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µą·¨!þ"èð¨MèMðNð ! ͆ͅΙ ðĮ"Į!E=!·

Galilei mondta:

ʙ{ğŜʤƌüŝŃƌĽüƌƑŝŒʤüƴʤğŜĔğƀğŒŝğŒʤƄğŜŜŁƌʀʤŜŁŝěŭƄƄƴğʤ

ƄğĵŃƌĽğƌƖŝŒʤŝğŒŁŒʤŜğĵƌüŖýŖŝŁʤüʤƌƑěýƄƌʤŭŝŜüĵƑŒĔüŝʛ
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! ƩǺƫƜĴǲĵǜǤ-ƜşǜşǤŠǤ ǤƶƜŐĴƫ 
ƂĴǤƶƫƠƊǲ Ĵ ǲĵǜǤƜşǜşǤŠǤƂşȣ

! ǲĵǜǤĴǤ ƜĴǙőǤƶƠĴǲĴƈƫƜŐĴƫ 
Ǥş ĴƜĴǜƙǺƜ ƩşźȒĵƠǲƶȣǲĴǲƫƈ 
Ĵ ǙĴǜǲƫşǜȀƫƜşǲ

! ƩǺƫƜĴǲĵǜǤ-ƜşǜşǤŠǤƫŠƠ şƠǌǤȣǀǜ 
Ĵ őŠźȀƫƜşǲ ŠǤ Ĵ 
źƶƫŘƶƠƜƶŘĵǤǺƫƜĴǲ ƜşƠƠ Ĵ 
ƙşƠşƫƠşźƈ ƩǺƫƜĴǲĵǜǤƈ 
ƜǀǜȀƠƩŠƫșşƜƂşȣΔ Ĵ ƩĵǤƈƜ ƶƠŘĴƠ 
ǤȣşƩǙƶƫǲƙĴƈƂƶȣ ƈźĴȣƊǲĴƫƈ

¨şǜşǤǤȀƜ Ĵȣ ζƈźĴȣƈǲθ ĴƂşƠșşǲǲΔ 
hogy 
Ʃƈ ƩĴźǺƫƜ ȒĵƠƫĵƫƜ Ĵȣ 
ζƈźĴȣƈȒĵθ
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! őŠźşƜ ǲşȒŠƜşƫșǤŠźşƜŐşƫ źƶƫŘƶƠƜƶȣƫĴƜΔ ƫşƩ Ĵ 
ƩşźǤȣƷƠƊǲƶǲǲ ƙşƠǀƠǲşƜŐşƫ ƜƈȒĵƠǲƶǲǲ ŠǜȣşǲşƜŐşƫ



MƠǌǤȣǀǜ Ĵ őŠź ȒşȣşǲŠǤŠŐşƫ ƜşƠƠ ƩşźȒĵƠǲƶȣƫƈĴ Ĵ 
źƶƫŘƶƠƜƶŘĵǤƫĴƜ Ĵȣ ĴƠĵŐŐƈ ƂĵǜƶƩ ǲşǜȀƠşǲşƫ

MƠ ƜşƠƠ ǲǺŘƫǺƫƜ ζĴŘƫƈθ 
Ĵȣǲ Ĵȣ ȀźșşǲΔ ĴƩƈǲ 
Ĵ őŠźȀƫƜ ǤȣƶƠźĵƠΔ 
ΩƜȀƠŘşǲŠǤΪ

El kell tudnunk 
ζĴŘƫƈθ Ĵ őŠźȀƫƜşǲ

ĝŠźȀƠ şƠ ƜşƠƠ ζĴŘƫƈθ 
ƩĴźĵǲ Ĵ ǙƶȣƊőƈƷǲ

!ȣŠǜǲΔ Ƃƶźș Ĵ ǤȣĵƩǺƫƜǜĴ ƠşźƙƶŐŐ ƙşƠǀƠǲşƜşǲ şƠŠǜƂşǤǤȀƜΔ 

zŤƌƌťɿʤŝğŜʤĕƄüŒʤŒğƀğƄƄƖŒʤüƴʤʙŁĵüƴŁƌʛɾʤĽüŝğŜʤŜŁʤŁƄʤŁĵƬğŒƄƴƖŝŒʤüƴʤʙŁĵüƴŁƥýʛʤƥýŖŝŁ
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!ƂƶƠ Ĵ ȒĴƠƷŘƈ ƜƈƫőǤşƜ ǜşƙǲǌȣƫşƜ

!ȣ şŘŘƈźƈ ŹşƠƩŠǜŠǤşƜ Ǥȣşǜƈƫǲ ƙşƠşƫƠşź Ĵȣ şƠȒƈ ǙƶǲşƫőƈĵƠ

Kb 5 %-Ĵ ƙşƠşƫƈƜ Ʃşź Ĵ ƂĴźșƶƩĵƫșƶǤ ƩǺƫƜĴşǜǌǙƈĴőƶƫΙ 
Azok, akik Ʃĵǜ şƠŘǀƫǲǀǲǲŠƜΔ Ƃƶźș ƜƈƠŠǙƫşƜ Ĵ ƩǺƫƜĵǲ 

ƜşǜşǤǌƜ ƜǀȣŠΙ

Kb 55 % jelenleg nem tervez munkahely 
ȒĵƠǲƶȣǲĴǲĵǤǲΙ
!ǲǲƷƠ ƩŠź ȒĵƠǲƶȣǲĴǲƂĴǲΔ Ƃƶźș ƫşƩ ǲşǜȒşȣƈΔ ƂĴ şźș 
ǤȣĵƩĵǜĴ ȒĴƠƷŐĴƫ şƠƠşƫĵƠƠƂĴǲĴǲƠĴƫ ƠşƂşǲǌǤŠźźşƠ 
ǲĴƠĵƠƜƶȣƈƜΙ

Kb 40 % csak tervezi, hogy ŐşƠĵǲƂĴǲƷ ƈŘǌƫ ŐşƠȀƠ 
ȒĵƠǲƶȣǲĴǲΔƩşǜǲ ȒĴƠĴƩƈƠșşƫ ǻƙĴŐŐ ŹşƙƠşƩŠƫșΔ ŠƠşǲƂşƠșȣşǲ 
ĴƠĴƜǺƠ ΩƜǀƠǲǀȣŠǤΔ őǤĴƠĵŘƈ ĵƠƠĴǙƶǲ ȒĵƠǲƶȣĵǤΔ ŘƈǙƠƶƩĴΔ stb )
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µǺƫƜĴǲĵǜǤƜşǜşǤŠǤ Ĵȣ ƈǙĴǜƈ ƜƶǜŐĴƫ

þƶŐƶǜȣĵǤƫĴƜ ƫşȒşȣƈƜ Ĵ ƠşźźșĴƜǜĴŐŐĴƫΔ Ʃşǜǲ

ʤŜƑŝŒüğƀŷ-ƌŤĔŤƀƴýƄʤŤŖƬüŝʤƌğƥĠŒğŝƬƄĠĵğŒʤğĵƬƖƌƌğƄğɾʤ

üŜğŖƬʤğĵƬʤƄƴğƀƥğƴğƌʤŁĵĠŝƬğŁŝğŒʤŜğĵĴğŖğŖŷʤƄƴýŜƒʤĠƄʤŭƄƄƴğƌĠƌğŖƠʤ

ŜƑŝŒüğƀŷʤĔŁƴƌŤƄŃƌýƄýƀüʤŁƀýŝƬƑŖŝüŒɽ

ǚMŁŔŔæśǈ ÔěĭěőăûěåǛ
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!ȣ ƈǙĴǜƈ ƜƶǜǜĴ ƙşƠƠşƩȣǌ ǲĴǜǲĴƠƩĴƜ
ƩşƠșşƜ ǤȣşƩƠŠƠşǲşǤşƫ ŐşƩǺǲĴǲƙĵƜ Ĵ ƜƶǜǤȣĴƜǜĴ ƙşƠƠşƩȣǌ ƩǺƫƜĴşǜǌ ǤȣşǜȣŠǤƈ şƠȒşƜşǲΓ

uþ =ƈȣǲƶƫǤĵźƈ èşƫŘǤȣşǜȀȣşƩşƠǲşǲǌ В ΕΙƂǺ ĮǜǲΙ

!ȣ ĵƠƠĵǤ ƠşƊǜĵǤĴ

Salary : 550.0k-825.0k ( UoP ) HUF / month .

Requirements : Linux, Windows, Windows Server, 
Security, Communication skills .

Tools: Jira , Agile , Kanban.

Additionally : Small teams , Free coffee , Canteen , Bike 
parking, Shower , Mobile phone , Modern office , No dress
code .

uþ =ƈȣǲƶƫǤĵźƈ èşƫŘǤȣşǜȀȣşƩşƠǲşǲǌ В ΙΙΙƂǺ ĮǜǲΙ

ESSENTIALS:

Β Location : Budapest HUN
Β Start Date : ASAP
Β Salary (gross ): 7.0k-10.5k (UoP ) PLN / month
Β Category : Support
Β Company Size: 20+
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! ƩĴƫĴǙǤĵź ƩşźƙşƠşƫǌ ƙşƠƠşƩȣǌ ǲĴǜǲĴƠƩĴƜ

>ŠźΓΕΙƂǺ ĮǜǲΙ

REQUIREMENTS - MUST HAVE:

Β Linux
Β Windows
Β Windows Server
Β Security
Β Communication skills
Β Critical thinking
Β Problem solving
Β Hardening
Β Firewall
Β Network

0

REQUIREMENTS - NICE TO HAVE:

Β SQL
Β Shell
Β Active Directory
Β VMware
Β SIEM
Β PKI
Β IPS/IDS
Β ITIL

!ȣ ĵƠƠĵǤ ƂƶȣȣĵĴŘȒĴ ͆ ƫĴǙƙĴ Ĵ ƫƶŹƠǺŹŹƙƶŐǤΙőƶƩ

¦şƠşƫǲƜşȣşƩ Ĵȣ ĵƠƠĵǤǜĴ
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! ģģuΙ ǤȣĵȣĴŘ ƩĵǤƶŘƈƜ ŠȒǲƈȣşŘŠŐşƫ ƩŠź 
ƩƈƫŘƈź Ĵ ǜŠźƈ ƈŘǌƜ ǤǲƊƠǺǤĴ ƜǀǤȣǀƫ ȒƈǤǤȣĴΔ Ʃşǜǲ!Į u·fÂèµ">uÃð ¨ÂèðĮ!¨=!·

Å NǜŘşƩşǤ ĴȣƶƜƶƫ Ĵȣ ƶƫƠƈƫş őǤĴǲƶǜƫĵƜƶƫ 
ƜşǜşǤƫƈΔ ĴƂƶƠ Ĵ ȒĵǜƂĴǲƷ ƙşƠǀƠǲşƜ şƠǌŹƶǜŘǺƠƫĴƜΔ 

Å Âǲǲ ƂƈǜŘşǤǤΔ ĴƂƶƠ Ĵ ȒĵǜƂĴǲƷ ƙşƠǀƠǲşƜ ǲǀŐŐǤŠźş 
megjelenik!

Å ·M µą·¨"þ ¨w·"«¦Δ ƈƫƜĵŐŐ þM«¦Mðwþð MgĤ 
ĝ"gĤ!þΖ

Å ! őǤşǜşĴǜĵƫșƶƜ şźșşƫǤǻƠșĵǜĴ 
şźșǜş ƈƫƜĵŐŐ ƜŠƫșşǤşƜ 
Ĵȣ ĵƠƠĵǤǲ ȒĵƠǲƶȣǲĴǲƷƜ

Å ! ƩǺƫƜĵƠǲĴǲƷƜ ŠǤ Ĵ ƩǺƫƜĴşǜǌƜǀȣȒşǲƊǲǌƜ 
ƙşƠƠşƩȣǌşƫ ǲƶȒĵŐŐǜĴ ƈǤ Ĵ ƂĴźșƶƩĵƫșƶǤ 
ƩǺƫƜĴşǜǌǙƈĴőƶƫ ŠǤ ŹşƠȀƠşǲşƜşƫ ƜşǜşǤƈƜ 
Ĵ ǤȣĵƩǺƜǜĴ ĴƠƜĴƠƩĴǤ ƙşƠǀƠǲşƜşǲ

Å þƶȒĵŐŐǜĴ ƈǤ Ĵ ƜşǜşǤ-ƜƊƫĵƠ ƩƶŘşƠƠŐşƫ 
gondolkoznak

Å ¦şƠƠşƩȣǌşƫ şźșǤŠźşǤΔ ƜƶǜƶǤȣǲĵƠșƶƜǲƷƠ 
ŹȀźźşǲƠşƫ ƜƶƩƩǺƫƈƜĵőƈƷǲ ƂĴǤȣƫĵƠƫĴƜ

Å ! ƜşǜşǤŠǤƈ ĴƜǲƈȒƈǲĵǤŐĴƫ ƜƈőǤƈ Ĵ ǜŠǤȣĴǜĵƫșĴ Ĵȣ 
online 
ƜǀȣǀǤǤŠźƈ ƩŠŘƈĵƫĴƜ

Å ! ƜşǜşǤŠǤƈ ƩşźƙşƠşƫŠǤşƜ ǤǲƊƠǺǤĴ ƫşƩ ƜǀȒşǲƈ 
Ĵ ƂĴȣĴƈ ƩǺƫƜĴşǜǌǙƈĴőƈ ƜƊƫĵƠĴǲ ȒĵƠǲƶȣĵǤĵǲ
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gşƫşǜĵőƈƷƜΔ ǤȣşƩŠƠșƈǤŠź ǲƊǙǺǤƶƜ

Å ·şƩ Ĵȣ Ĵ ƙşƠƠşƩȣǌΔ Ƃƶźș şźșşƫǜĴƫźǻƜŠƫǲ 
ƜşȣşƠƫŠƜ Ĵ ƙşƠşƫǲƜşȣǌƜşǲΔ Őĵǜ ƠĴǤǤĴƫ ƜşȣŘ 
ȒĵƠǲƶȣƫƈ şȣ Ĵ ƩǺƫƜĵƠǲĴǲƷƈ ƂƶȣȣĵĵƠƠĵǤ

Å ģΔĤΔĮ źşƫşǜĵőƈƷƜ ǤĴƙĵǲƶǤǤĵźĴƈƫĴƜ źƶƫŘƶǤ 
ŹƈźșşƠşƩŐşȒŠǲşƠş

Å NǜŘşƩşǤ ǲǀŐŐ ƶǙőƈƷǲ ƈǤ ƩşźĴŘƫƈ Ĵ 
ƙşƠşƫǲƜşȣŠǤƈ ƠşƂşǲǌǤŠźşƜǜş

Å ¨ǜşĴǲƊȒĴŐŐ ǤȣǀȒşźΔ ĴƩƈ şƠĴŘ

Å MƠ ƜşƠƠ ǲǺŘƫǺƫƜ ĴŘƫƈ Ĵȣǲ Ĵȣ ȀźșşǲΔ ĴƩƈǲ Ĵ 
őŠźȀƫƜ ǤȣƶƠźĵƠΔ ΩƜȀƠŘşǲŠǤΪ

Å ąǲĵƫĴ şƠ ƜşƠƠ ǲǺŘƫǺƫƜ ĴŘƫƈ Ĵ őŠźȀƫƜşǲΔ
ĝŠźȀƠ şƠ ƜşƠƠ ĴŘƫƈ ƩĴźĵǲ Ĵ ǙƶȣƊőƈƷǲ

! ŐşǲǀƠǲşƫŘǌ ǙƶȣƊőƈƷǲ ƈǤ ǲşǜƩŠƜƜŠƫǲ 

kell kezelni

µƈƫŘşȣ ƩĴ Ʃĵǜ ƜƶƩƶƠș ŠǜǲŠƜşǤƊǲŠǤƈ 
ŠǤ ƩĴǜƜşǲƈƫź ƙĵǜǲĴǤǤĵźƶǲ ƜǀȒşǲşƠ 

a HR-ǲ ƜŠǙȒƈǤşƠǌ ƜƶƠƠŠźĵƜǲƷƠΙ 
Mȣ ǲǀŐŐƫșƈǜş ƂƈĵƫșȣƈƜΖ
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ÂƠŘƶǲǲΔ ƜǀȣȒşǲƠşƫ ǤǲƊƠǺǤŐĴƫ

·şƩ ƜşƠƠ şźș ǻƙ ȒƈǤȣƶƫșǲ kezdened , hogy 
őǤĴǲƠĴƜƶȣƂĴǤǤ ƂƶȣȣĵƫƜΙ ΩEş ĴȣŠǜǲ ǤȣĵƩƊǲǤ ǙşǜȣǤşƠǌ 
ƠĵƫźƶƠĵǤǜĴΕΪ 

ðȣĴƜĵőǤƶƜĴǲ ƜşǜşǤȀƫƜ Ĵ źǜƈƠƠ ƩşƠƠŠΕ

·şƩ ȒĵǜƙǺƜ şƠΔ Ƃƶźș lemenj Ĵ ǲŠǜƜŠǙǜǌƠ ĴȣŠǜǲΔ 
Ƃƶźș őǤĴǲƠĴƜƶȣƂĴǤǤ Ĵ őǤĴƠĵŘǺƫƜƂƶȣΙ 

>ǤĴƜ ƠĵǤǤǺƜΔ Ƃƶźș ŹȊǲ Ĵ ǤȣşƫȒşŘŠƠșΔ ŠǤ ƩƈƫŘşƫ ƫĴǙ 
ǤȣƊȒşŘ - ƠşƠƜşŘ ƜƈǲşǤȣşŘ Ĵȣ ĴǤȣǲĴƠǜĴΙ gșşǜşΔ ŠǤ ƜşǜşǤŘ 
Ĵ ŹǌƫǀƜǀǲ Ĵ ǜŠǤȣƠşǲşƜŠǜǲΖ 
! őǤĴƠĵŘΔ ĴƂƶƠ ǲĵǜǲ ƜĴǜƶƜƜĴƠ ȒĵǜƫĴƜΖ

Ε u·¨"== þM«¦Mðwþð MgĤ ĝ"gĤ!þ

oè ǲĴƫĵőǤĴŘĵǤ ƩǺƫƜĴşǜǌ ƂƈĵƫșƶǤ ƜǀǜƫșşȣşǲŐşƫ

uµ"EÂE ! Euĝ!þÂð èąo"¨!þΚ 

·ĵƠǺƫƜ şźŠǤȣ ƫĴǙ ¨ÌþM«MĮØ şȣşƜşǲ 
viselned! 

¨şǜşǤȀƫƜΕΔ µÂEM«« ¨Â««Ng"¨!þ 

gșşǜşΔ ŠǤ ŐşǤȣŠƠƙ Ĵȣ ȀȣƠşǲȒşȣşǲǌȒşƠ

www.logisztikaiallasok.hu



Facebook, Google, LinkedIN

A ƜȀƠǀƫŐǀȣǌƜǀȣǀǤǤŠźƈonline ƩŠŘƈĴŹşƠȀƠşǲşƜ

ƩȊƜǀŘŠǤŠƫşƜismerete ŠǤtudatos ƂĴǤȣƫĵƠĴǲĴ

azƈƫŹƶǜƩĵőƈƷǤkorszakban ƩĵǜƫŠƠƜȀƠǀȣƂşǲşǲƠşƫ

Csak akkor hozza az şƠȒĵǜǲşǜşŘƩŠƫșǲΔha a

ƩǺƫƜĵƠǲĴǲƷƈƂƶȣȣĵĵƠƠĵǤȒĵƠǲƶȣĵǤĴrugalmasan

ƜǀȒşǲƈaz online ȒƈƠĵźegyre gyorsabb fordulatait

oè ǲĴƫĵőǤĴŘĵǤ ƩǺƫƜĴşǜǌ ƂƈĵƫșƶǤ ƜǀǜƫșşȣşǲŐşƫ

! ȒĵƠǲƶȣĵǤ þş µĴźĴŘ ƠşźșŠƠΔ Ʃƈƫǲ őŠźȒşȣşǲǌΔ

ŠǤ ĴƜƜƶǜ Ĵ őŠźşŘ ƜŠǙşǤ ƜǀȒşǲƫƈ ȒĴƠƷǤ ƈŘǌŐşƫ 

Ĵ ƠŠƫșşźşǤ ƩǺƫƜĴşǜǌ ǙƈĴőƈ ȒĵƠǲƶȣĵǤƶƜĴǲ

www.logisztikaiallasok.hu
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HR modellek  - elemek

Emberi erŖforr§s 

menedzsment

strat®gi§k, ir§nyelvek, 

rendszerek, programok

Szervezeti

c®lok, strat®gia

Munkakºrºk          BetºltŖk 

BelsŖ befoly§sol·k

Å szervezeti strat®gia,

Å szervezeti kult¼ra,

Å tulajdonos,

Å munkakºrºk-

kompetenci§k,

Å alkalmazottak jellemzŖi,

Å szervezeti ®letciklus

K¿lsŖ befoly§sol·k

Å gazdas§gihelyzet,

Å demogr§fiaihelyzet,

Å munkaerŖpiac,

Å munkajog,

Å nemzeti kult¼ra,

Å menedzsment

felfog§sok

HRM feladatok

HRM tervez®s 

ErŖforr§sbiztos²t§s,

Employee branding

Munkakºrºk-

kompetenci§k

Đj t®m§k:

Inter-kulturalit§s, etika,

kommunik§ci·

projekt teamek, ICT stb.

TM ®s T&D

¥sztºnz®s

Szervezeti 

teljes²tm®ny

Å profitabilit§s

Å minŖs®g

Å vevŖi/¿gyf®l-

Å el®gedetts®g

HRM

Eredm®nye,  

alkalmazotti 

magatart§s

Å motiv§ci·

Å teljes²tm®ny

Å elkºtelezetts®g



.ŜŦƻƭȅłǎƻƭƽƪ

Å5ǊŀǎȊǘƛƪǳǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎƛ Ǌłǘŀ 
ƘŀȊłƴƪōŀƴ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪ ǎƻǊłƴ

Å! ŦŜƭǎǃ-Şǎ ƪǀȊŞǇǾŜȊŜǘǃƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƪōŀƴ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ 
ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŀ ŦƭǳƪǘǳłŎƛƽ 

ÅCǃƭŜƎ ŀ ŦƛȊƛƪŀƛ ŘƻƭƎƻȊƽƪƴłƭ Şǎ ŀ ƴŜƘŜȊŜƴ ōŜǘǀƭǘƘŜǘǃ 
ƳǳƴƪŀƪǀǊǀƪƴŞƭ ŀȊ ŜƴƴŞƭ ƧƽǾŀƭ ƴŀƎȅƻōō ŞǊǘŞƪŜƪ όмр-40 
҈ύ ǎŜƳ Ǌƛǘƪłƪ

Å! ±п ƻǊǎȊłƎƻƪ ƪǀȊǸƭ Ŏǎŀƪ /ǎŜƘƻǊǎȊłƎōŀƴ ǇƻȊƛǘƝǾ ŀ ƪƛ-Şǎ ŀ 
ōŜǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ƳŞǊƭŜƎ

Å! ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎ ƪŜȊŜƭŞǎŜ ƴŀƎȅƻƴ ǵƧǎȊŜǊǼ Şǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 
ƪƛƘƝǾłǎ ŀ ƳŀƎȅŀǊ Iw ǎȊŀƪƳŀ ǎȊłƳłǊŀ

ÅCƻƴǘƻǎ ŀƭŀǇŜƭǾ α /ǎŀƪ ŀȊ ǘǳŘ Ƨƽƭ ōłƴƴƛ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƛǾŜƭΣ 
ŀƪƛǾŜƭ Ƨƽƭ ōłƴƴŀƪέ ςIǳƳłƴǳǎ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ όHumane
capital)

ÅaŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ŀȊ ŀǳǘƽƛǇŀǊ  Şǎ ŀ ǎȊłƳƝǘłǎǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ƛǇŀǊƻƪ 
Ƴƛŀǘǘ ŀ ƪǀȊŞǇƳŜȊǃƴȅōŜƴ Ǿŀƴ ŀ ǊƻōƻǘƛȊłŎƛƽ ǘŜǊŞƴ
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8,00%
9,00%

10,00%

Munkan®lk¿lis®gi r§ta (%)

Munkan®lk¿lis®gi r§ta
(%)

62,31%12,89%

16,76%

4,30%
3,74%

Foglalkoztatotti csoportok %,
4,6 milli· fŖ

Priv§t szf®ra

Mag§n MNV

Kºzszf®ra

Egy®b

Munkan®lk¿liek



Iw ǵƧ ǎȊŜǊŜǇōŜƴ - stakeholderek
Dave Ulrich

Ch. Brewster

Best practice

Good practice

Bsc /Msc, PhD -

HRM

HSZOSZ

idŖKor§bbi ®vekben/ kºzszf®ra ®s KKV                               Napjainkban/ MNV-®k, mag§n c®gek                               

K¿lsŖ szolg§ltat·k (tan§csad·k, interim mgr., SSC-®k, kamar§k, szºvets®gek)

Szervezeti kihat§s ®s befoly§s
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®
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Adminisztrat²v ®s j·l®ti

V§ltoz§s menedzser

£rdekegyeztetŖ

Akt²v ¿zleti partner 

Kompetencia fejlesztŖ
Magas

MagasAlacsony



Napjaink

Iw ǘŀƴłŎǎŀŘłǎ ŀ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎƛ ƛǊłƴȅȊŀǘƻƪ ƪǀȊǀǘǘ

1900 1950

Scientific (engineering) Management

Human Relations

Strat®gia ®s szervez®s

IT & Outsourcing

HR/szem®lyzet ®s tud§smenedzsment

JºvŖ  MC ir§nyzata ?



Iw ǘŀƴłŎǎŀŘłǎ-ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ

ÅbƛƴŎǎ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƪǀǘǀŘŞǎ

ÅIŀǎƻƴƭƽ Ƴǳƴƪŀ ǎƻƪ ŎŞƎƴŞƭ

Å{ŀƧłǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǼ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 
(ƳΦŞǊǘŞƪŜƭŞǎ, survey, 
kompetencia modell, AC/DC, 
outplacementstb.)

Å{ƻƪ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŎŞƎ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ

ÅCǸƎƎŜǘƭŜƴǎŞƎΣ ƻōƧŜƪǘƛǾƛǘłǎ

20

Egek ura

Fiam n®lk¿l soha



¨Ƨ ƧŜƭŜƴǎŞƎŜƪ

ÅCŜƧǾŀŘłǎȊ ŦŜƭǾłǎłǊƻƭƧŀ ŀ Iw 
ǘŀƴłŎǎŀŘƽǘ όпрн ƳΦ ¦{5ύ

Å¢ƻǇ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǘŀƴłŎǎŀŘƽ ƭŜƎƧƻōō 
ŦŜƧǾŀŘłǎȊ ŎƝƳŜǘ ƪŀǇƧŀ

Å¢ŀƴłŎǎŀŘƽ ŎŞƎ Iw ŘƛǇƭƻƳłǘ ŀŘ ƪƛ 
ƪƻƻǇŜǊłŎƛƽōŀƴ

ÅLƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ŎŞƎ ōŜǎȊłƭƭ ŀ Iw 
ƪŞǇȊŞǎōŜ

Å Juniorok, mint  
ƪŀǊǊƛŜǊǘŀƴłŎǎŀŘƽƪŞǎ ŦŜƧǾŀŘłǎȊƻƪ

McKinsey emerges as top recruiter in

IIM Ahmedabad's final placements

February 7, 2020 23:48 IST

+

+

https://www.hrportal.hu/


!Řŀǘƻƪ ŀ Iw ǘŀƴłŎǎŀŘłǎƛ ǇƛŀŎǊƽƭ

ÅA HR-relκǎȊŜƳŞƭȅȊŜǘǘŜƭŞǎa ǾłƭǘƻȊłǎǎŀƭkapcsolatos ǘŀƴłŎǎŀŘƽƛ
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǊłƴȅŀ2000-es4,5%-Ǌƽƭ2016-ra 16%-raƴǃǘǘ(FEACO)

ÅAzǳǘƻƭǎƽCranetŦŜƭƳŞǊŞǎszerint 2008-2010-hezƪŞǇŜǎǘǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ
egyik ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛǘŜǊǸƭŜǘŜƴsem ǘǀǊǘŞƴǘŞǊŘŜƳƛǾłƭǘƻȊłǎ. Most is
magasanaƪŞǇȊŞǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎaz,ahol aƪǸƭǎǃǎǀƪŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀaƭŜƎƛƴƪłōō
elterjedt. (www.cranet.org)(Karoliny-tƻƽǊ-YƻǾłŎǎ, 2019)

ÅA 2019-es hazaiŦŜƭƳŞǊŞǎǸƴƪszerint (n=282ǾłƭŀǎȊŀŘƽszervezet,16,7%
HR) a HR ǘŀƴłŎǎŀŘłǎƛǘŜǊǸƭŜǘŜƪsorrendje megegyezikaz ŜƭǃȊǃƭŜƎ
bemutatott CranetŞǊǘŞƪŜƪƪŜƭόtƻƽǊ-/ǎŀǇƽ-¢ƻƪłǊ-Noszkay, 2020)

http://www.cranet.org)(Karoliny-Poór-Kovács


±łǊƘŀǘƽ ƧǀǾǃ

ÅV§ltozik a tan§csad§s ®rtelmez®se

ÅM·dosul a c®gek elnevez®se Ăconsultantò     Ăprofessionalò

ÅMindenki csin§l mindent - Amazonosod§s 

ÅĆtrendezŖdik az ¿gyf®l portfoli·

ÅĐj szervezeti form§k (pl. hub)

ÅĐj viselked®si szab§lyok 



YǀǎȊǀƴǀƳ  ŀ ƪŜŘǾŜǎ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘŜƪŜǘΗ

Dr. Po·r J·zsef,DSc., CMC, egyetemi tan§r

E-mail: poorjf@t-online.hu


