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1. Bevezeto

2015-ben ismét lezajlott a vezetési tanacsadoi dijak hazai felmérése, hasonléan a 2014-ben indult
kezdeményezéshez. A felmérés célja tovabbra is az, hogy a vezetési tanacsadd szakma ismert és elismert
képviseldinek anonim megkérdezésével képet alkossunk a vezetési tanacsadasban alkalmazott
aktualis napidijakrol, ami iranytiiként szolgalhat mind az tigyfelek, mind a tanacsadok szamara.

A felmérést a Vezetési Tanacsadok Magyarorszagi Szovetsége (VTMSZ) és a Magyar
Projektmenedzser Szovetségnek (PMSZ) kdzdsen végezte el, a megkérdezettek kore azonban kiterjedt
az Informatikai, Elektronikai és Tavkozlési Vallalkozasok Szovetségének (IVSZ) és a Turisztikai
Tanacsadok Szovetségének (TUTSZ) tanacsadoira is.

2. A 2015 évi felmérés modszertana

A 2015. évi felmérés a 2014 évi mintan keriilt elvégzésre, hasonlé valaszadasi hajlanddsag mellett: a
200 megkérdezett vallalat koziil idén 48-an t61totték ki a kérddivet. A mintavétel alapjat a felmérésben
résztvevo szovetségek konszolidalt taglistaja jelentette, amely az atfedések és a nem tanacsadoi profila
valaszadok kisziirésével jott 1étre. Az érintett szovetségek tagsaga mind cégméret, mind pedig szakmai
profil szempontjabol kelléen heterogén ahhoz, hogy a megkérdezettek kore leképezze a magyar
tanacsadasi piacon dolgozo tanacsado cégeket.

A kérddiven a tavalyi tapasztalatok alapjan két modositast eszkozoltiink:
= A HR tanacsadas és a human fejlesztés teriileteit Gsszevontuk. Ennek magyarazata, hogy
jellemzdéen ugyanazok a cégek dominalnak mindkét szakteriileten, és komplexebb tanacsadasi

projektek esetén a fenti, egymashoz szorosan kapcsolddd tevékenységek szétvalasztasa sem

magatol értetddo.

= Uj kérdésként keriilt a felmérésbe az egyes szenioritasi szinteken elvart szakmai gyakorlat.
Célunk ezzel a szenioritasi szinteknél feltételezett szakmai gyakorlat validalasa, illetve a

tanacsadoi életpalyar6l alkotott kép pontositasa Volt.

A kérdo6iv pontos kérdései megtalalhatok a dokumentum végén mellékletként.

3. A felmérés fobb eredményei

A dijakat besorolasi, szenioritasi szintenként mértiik a tanacsadasi iparagban alkalmazott gyakorlatnak
megfeleléen. Az egy szintek az alabbi gyakorlati idoket tiikrozik a valaszok szerint:

1. tdblazat: Az elvart gyakorlati id6 szenioritdsi szintenként

Tanacsadasi szint Elvar gyakorlati id6 (év)
JUNIOR TANACSADO 1-3
SZENIOR TANACSADO 3-6
MENEDZSER TANACSADO 5-10
PARTNER/IGAZGATO 8-

Megallapithato, hogy az elézetes definialt gyakorlati id6hoz (2014) képest lényeges eltérés nem
tapasztaltunk.
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A tanacsadoi dijak alakulasa

A felmérés eredményeit tanacsadasi szakteriiletek és szenioritasi szintek szerint vizsgaltuk.

A kapott eredmények azt mutatjak, hogy a tanacsadoi dijak dtlagosan 8%-kal novekedtek.

A felmérés legfobb eredményei az alabbiakban talalhatoak:

A novekedés alakuldsa a 24 vizsgalt kategoria koziil csak 5 esetében regisztraltunk 5%-nal
nagyobb mértékii csokkenést, viszont 15 esetben 5%-ot meghaladta a dijnovekedés mértéke.

A dijnévekedés az alacsonyabb szenioritdsi szinteken - kiilondsen a junior tandcsadok szintjén
(17%) - markansabb, a dijcsokkenés pedig a magasabb szenioritasi szintekre - foként a
partneri/igazgatoi szintre jellemzd.

- Ez a tendencia azt az ilizenetet hordozza, hogy nehezebb értékesiteni a nagyobb
gyakorlattal/szaktudassal rendelkezé tanacsadok munkajat - illetve az ¢ magasabb
hozzaadott értékiikk nem érvényesithetd a tanacsadoi megbizasok dijaban.

- Egyediil a stratégiai tanacsadas teriiletén tudott ndni a partneri/ligyvezetdi szint —

valoszintileg ebben a miifajban megkeriilhetetlen érték a tapasztalat.

Az erdforras-kihelyezés dijai novekedtek legnagyobb mértékben - ami szakteriiletenkénti
bontasban is a dijak nivellalodasat jelzi.

Az Osszesitett eredmények alapjan a junior napidijak atlagos értéke a tavalyi atlagos nettd 76.000 Ft-
rol nett6 88.000 Ft-ra nétt, a legmagasabb besorolasti — partneri/iigyvezetdi — kategoriaban viszont
nettdé 200.000 Ft-rél, nettd 196.000 Ft-ra csokkent.

A junior és a partneri szint dijainak kiillonbsége varakozason aluli — és a rendelkezésiinkre allo
informaciok alapjan nincs Osszhangban sem a javadalmazassal, sem a szolgaltatasi szinttel.
Mindez aldhtizza az el6z0 fejezetben leirt negativ tendenciat, miszerint a magasabb szenioritasi
szintek tudasa nehezebben értékesithetd illetve nehezebben érvényesithetd az arazasban.

Fontos jelezni, hogy a fenti eredmény nem a realizalt dijakat, hanem sokkal inkabb a kiajanlott
arakat mutatja. Mivel a vezetési tanacsadok gyakran fix dijas szerzédések keretében dolgoznak,
a kiajanlott dijak az arkalkulaci6 alapjaul szolgal6 napidijakat jelentik — vagy a megcélzott dij-
szintet.

A 2015-6s dijak kategoriankénti, szolgaltatascsoportonkénti adatait, 2014-hez viszonyitott valtozasat az
alabbi tablazatok és abrak mutatjak:

2.

tablazat: Atlagos netté tandcsado dijak (Ft/tandcsaddi nap) alakuldsa tandcsadoi szintenként

2015-ben
2015
ALSO ERTEK FELSO ERTEK KOZEPERTEK
JUNIOR TANACSADO 79000 Ft 97000 Ft 88000 Ft
SZENIOR TANACSADO 121000 Ft 174000 Ft 147500 Ft
; 142 000 Ft 182000 Ft 162 000 Ft
PARTNER/IGAZGATO 164000 Ft 228000 Ft 196 000 Ft
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3. adbra: A netté napidijak datlaga kategoriankeént és szolgaltatascsoportonkeént 2015-ben
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4. tablazat: A netto tandcsadoi dijak valtozasa (2014- 2015)
2015 | 2014 | VALTOZAS

JUNIORTANACSADO 97 000 Ft 81000 Ft

STRATEGIAI | SZENIORTANACSADO 154 000 Ft 147 000 Ft

TANACSADAS | MENEDZSER TANACSADO 175 000 Ft 165 000 Ft

PARTNER/IGAZGATO 200 000 Ft 191 000 Ft

JUNIORTANACSADO 93 000 Ft 83000 Ft

MUKODESI SZENIORTANACSADO 145 000 Ft 137 000 Ft
TANACSADAS | MENEDZSER TANACSADO 160 000 Ft 162 000 Ft -1%
PARTNER/IGAZGATO 192 000 Ft 194 000 Ft -1%

) | JUNIORTANACSADO 97 000 Ft 87000 Ft

HRT?_"E'J‘I:ACEQDAS' SZENIORTANACSADO 174 000 Ft 157 000 Ft
FEILESZTES MENEDZSERTANAC?ADO 182 000 Ft 195 000 Ft -7%
PARTNER/IGAZGATO 228 000 Ft 245 000 Ft -7%

JUNIORTANACSADO 84000 Ft 81000 Ft

PROJEKT SZENIORTANACSADO 143 000 Ft 133 000 Ft

MENEDZSMENT [ MENEDZSER TANACSADO 172 000 Ft 152 000 Ft
PARTNER/IGAZGATO 181 000 Ft 189 000 Ft -4%

JUNIORTANACSADO 79 000 Ft 70000 Ft

INFORMATIKAI | SZENIORTANACSADO 121 000 Ft 117 000 Ft
TANACSADAS | MENEDZSER TANACSADO 142 000 Ft 148 000 Ft -4%
PARTNER/IGAZGATO 164 000 Ft 200 000 Ft -18%

JUNIORTANACSADO 86 000 Ft 58 000 Ft

ERGFORRAS | SZENIOR TANACSADO 136 000 Ft 95000 Ft

KIHELYEZES | MENEDZSER TANACSADO 166 000 Ft 128 000 Ft
PARTNER/IGAZGATO 186 000 Ft 198 000 Ft -6%
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Trendek

A vezetési tanacsadas dijainak dinamikaja enyhe emelkedést mutat. Bar a dijak novekedése korantsem
altalanos tendencia, pozitivum, hogy egyre kevesebben szamolnak be a dijak csokkenésérol. A
varakozasok is azt mutatjak, hogy a dijak stagnalasaval vagy emelkedésével szdmolnak a piaci
résztvevok. Ennek alapjan vélelmezhetd, hogy szakmank tuljutott az évtized elejének krizisén.

= A tavalyi varakozasokhoz (15%) hasonldan a valaszadok 14%-a szamolt be dijnovekedésrol,
mikdzben az eldre jelzett 21% helyett csak 11%-a jelezte a dijak csokkenését.

= A 2015 évi varakozasok hasonldéak a 2014 évihez, a kiilonbség csupan annyi, hogy még
kevesebben (8%) szamitanak csokkenésre - Ok azonban a dijak stagnalasaval kalkulalod
valaszadok taborat erdsitik.

= A fenti tendenciat erdsiti, hogy a tandcsadoéi 1étszamra vonatkozé varakozasok is hasonloak: a
felmérés egyik legbiztatobb eredménye, hogy 2015-ben senki sem szdmolt a tandcsadoi
létszam csokkentésével — mig a 2014-es varakozas 8% volt.

Iparagi, agazati kiillonbségek

Bar a valaszadok fele, bizonyos teriiletek esetén joval tobb, mint fele, nincs jelentds eltérés az egyes
iparagakhoz, agazatokhoz tartozo ligyfelek esetében elérheté napidijakban. Ennek ellenére azért
markansan kirajzolodik, hogy bizonyos agazatokban az atlagosnal csak alacsonyabb napidijak
érhetdk el (mar ajanlatukban is igy kalkulalnak a tanacsadok): egészségiigy, kereskedelem, allami
szféra, szallitas és utazas.

A tavkozlés, média, energia és kozmii, valamint a bank és biztositas szektorokban ezzel szemben
az atlagnal magasabb napidijak érvényesithetok a valaszadok szerint.

5. abra: A dijak eltérése az atlagtol agazatonként

Egyéb teriletek | | 50% | | | ‘ ‘
Szaéllitas és utazas | | 50% | | | ‘ 4(‘3%
Tavkozlés és média | | | 68% | | | |
Energia és kdzmiivek ‘ ‘ 6‘2% ‘ ‘ ‘ 14“%
Allami szféra | | 54% | | | | | 38%
Ipar ‘ ‘ 58"% ‘ ‘ ‘ ‘29%
Bank & Biztositas | | 57‘V‘o | | ‘ 14% ‘
Egészségligy ‘ ‘ 47% ‘ ‘ ‘ ‘ 4‘7%
Nagy- és kiskereskedelem ‘ ‘ 53% ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 40%

MEGEGYEZNEK

ALACSONYABBAK m MAGASABBAK
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Kedvezmények

A kedvezmények a vezetési tanacsadas piacan jellemzéen a mennyiségi arengedmények - hosszabb
atfutasi idejli projektekhez és/vagy jelentds szamu tanacsadoi nap lekotéséhez kapesolodoan adjak.

A 2014-es eredményekkel dsszhangban a valaszadok 89%-dnak praxisaban jelen van a mennyiségi
tipust kedvezmény. A masodik leggyakoribb jelenség a hliséges ligyfeleknek nytjtott kedvezmény, ezt
a valaszadok 46%-a alkalmazza, de gyakori a belépést segitd kedvezmény is, egy tigyfélnél az elsd
projekt eladasakor alkalmazzdk a tanacsadok.

A t6bbi kedvezmény-tipust atlagosan csak a valaszadok negyede alkalmazza.

Az is megallapithatd, hogy a cégek tulajdoni viszonyai semmilyen hatdssal nincsenek a
kedvezményekre.

6. dbra: A napidijbol adott kedvezmények mértékének és gyakorisaganak alakuldsa 2015-ben

Kedvezé fizetési feltételek (heti szamlazas, rovid fizetési hataridg, stb.)
Publikus referencia-adas, esettanulmany

Korai kapacitaslekotés (legaldbb 3 hénappal a projekt kezdete el6tt)
Mennyiségi kedvezmény (sok tanacsadéi nap)

Start-up vdllalkozdsok

Kis- és kozépvallalatok

Mikro- kisvalallkozas vagy egyénivallakozdk

Magyar tulajdonban lévé cég

Allami szerv vagy kormdanyhivatal

Oktatasi vagy egészséguigyiintézmény

Visszatér6 h(iséges tigyfél

ElsG projekt egy uj tigyféllel

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
nem adunk 5% 10% m15% 20% W 25% W 30%

Mint lathaté, az adott kedvezmények altalaban 10-20% mértékiiek, de eléfordul akar 30%-0s
kedvezménymérték is.
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4. 1. sz. Melléklet

A tanicsaddi dijak felmérés 2015 kérdései

Hény {0s tandcsaddi létszammal mikddnek (kizdrdlag a tandcsadasban kozremiikodd
tulajdonostarsakat, munkavallalokat és szerz6déses jogviszony alapjan — akar alvallalkozoként —
folyamatosan foglalkoztatott munkatarsakat figyelembe véve) és hany év tapasztalatot varnak el az
egyes tanacsadoi szintektdl?

1. Kérjiik, adja meg a végfelhasznalok felé¢ szamlazott, atlagos, nettdé napidijakat szenioritasi
szintenként (junior tanacsadd, szenior tanidcsadd, menedzser tanacsado, partner/igazgato! Ha
nem relevans valamelyik alternativa, akkor valassza a vonatkozo valaszt a meniibol!

a. Stratégiai tanacsadas

Miikodési tanacsadas

Emberi er6forras tanacsadas és human fejlesztés

Projektmenedzsment

Informatikai tanacsadas

® 00T

f.  Eréforras-kihelyezés
2. Kérjiik, itélje meg, hogy tapasztalatai szerint az egyes gazdasagi agazatokban realizalhatd
tanacsadoi dijak hogyan aranylottak 2014-ben az atlagosnak tekinthetd dijakhoz viszonyitva
(csak azon agazatokat jelolje, amelyekben vannak megbizasai)?
a. Nagy- és kiskereskedelem
Egészségiigy (beleértve gyogyszeripar és biotechnoldgia)
Bank és biztositas
Ipar
Allami szféra
Energia és kdzmiivek
Tavkozlés és média
Szallitas €s utazas
. Egyéb teriiletek

—Se@ o oo

3. Milyen tényezdk alapjan adnak Onok kedvezményt a tandcsaddi szolgaltatasok dijabol (Jelolje
azokat az eseteket az aldbbi felsoroldsban, amelyek fennéllasa esetén On a kordbban megadott
atlagos tanacsadoi dijakhoz képest rendszeres kedvezményt biztosit)!

a. Elso6 projekt egy 1j tigyféllel

Visszatérd, hiiséges ligyfél

Oktatasi vagy egészségiigyi intézmény

Allami szerv, korméanyhivatal

Magyar tulajdonban 1év6 cég

Mikro-kisvallalkozas vagy egyéni vallalkozo

Kis- és kdzépvallalat

Start-up vallalkozasok

Mennyiségi kedvezmény (sok tanacsadoi nap)

Korai kapacitaslekotés (legalabb 3 honappal a projekt kezdete elétt)

T o Se@ e a0

Publikus referenciaadas, esettanulmany
I.  Kedvezd fizetési feltételek (heti szamlazas, rovid fizetési hatarido, stb.)
4, Kérjuk, tekintsen vissza a 2014-es iizleti évre és valaszolja meg az alabbi kérdéseket!
Tapasztalatai szerint:
a. az atlagos tanacsadoi dij 2014-ben ndvekedett / stagnalt / cs6kkent
b. az alkalmazott tanacsadok 1étszama 2014-ben novekedett / stagnalt / csokkent
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5. Kérjiik, tekintsen elore a 2015-0s iizleti évre és valaszolja meg az alabbi kérdéseket!
Varakozasai szerint mit gondol:
a. Az atlagos tanacsadoi dij 2014-ben novekedni / stagnalni / csokkenni fog
b. Az alkalmazott tanacsadok 1étszama 2014-ben novekedni / stagnalni / csdkkenni
fog



