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Gondolatok

,El8sz0r is hasznos egy tavaszi nagytakaritast végezni kivil — kdzvetlen és tagabb kornyezetiinkben, és belil — testi és lelki-szellemi
értelemben egyarant. Tudtdk ezt jol a régiek, a nagybdijt is errél szolt tobbek kozott. Ezt kovetben ki-ki maga dontse el, hogy személyes
életében mit tehet a megujulas érdekében. Ha magunkban és kornyezetliinkben rendet teremtettiink, elkezdhetiink gondolkodni arrdl,
hogy vajon a régi beidegzédések, mintdk alkalmasak-e arra, hogy élheté maradjon vilagunk. A kérdés kolt6i: természetesen nem. Soha nem
volt nagyobb sziikség a megujuldsra, mint most.

A mai gazdasagi-politikai paradigmak lassanként tulhaladotta valtak: ,,a modernség észrevétlen elavulasa” — irja Laszlé Ervin — s tegylk
hozza: ennek kovetkezményei mindenki szamara egyre észrevehet6bbek. A gazdasagi novekedés mindenekfelettiségét, a kdzpontositott
nagy rendszerekbe vetett hitet, az egyoldalu, csak az anyagi-technikai megkozelitésre alapuld szemléletet kezdi felvaltani valami mas. Jol
példazza ezt a gazdasagi fejlettséget mind ez idaig meghatarozd nemzeti 6ssztermék (GNP) helyett a kicsiny himalajai kirdlysagbol,
Bhutanbdl elindult és napjainkra a f6sodru gazdasagpolitikdba is beszivargd ,nemzeti dsszboldogsag” elve, melynek kilenc eleme: a
természet, az 6koldgiai rendszerek jo allapota; a kulturdlis, szellemi gazdagsag; a kiegyensulyozott gazdasagi fejlédés; a j6 kormanyzas; a jo
oktatas; a kiegyensulyozott id6hasznalat; az egészség és az életképes kdzosségek.

Vida Gabor akadémikustdl kdlcsonozve alljon itt néhany ellentétpar, mely jo jellemzi a valtozast (az elsé a régi — remélhetdleg valtozéfélben
lévé — vildgot, mig a masodik a most feltlinGben |évé Ujat jellemzi): névekedés — egyensuly; versengés — egylittm(ikodés; elsésorban anyagi
gazdagsag — elsésorban lelki-szellemi gazdagsag (,,jollét”); nem fenntarthatd gazdasag — fenntarthatdsdag;izleti érdek dominancidja — etikai,
intellektualis, esztétikai prioritds; profitorientacid — kozjoléti orientacid; Onzés — Onzetlenség; fogyasztdi tarsadalom — fenntarthato
tarsadalom;neoliberdlis kozgazdasdg — Okoldgiai kdzgazdasag;, az élet kiizdelem — az élet szép; sosincs elég — mértékletesség
(hatékonysag).”

Részlet Gyarmathy Istvdn jegyzetébdl
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Vallalati tagdij reform

Tobb hdénapos el6késziilet utdan a Kozgylilés megszavazta a vallalati tagdij reformjat. A reform célja volt a vonzé tagdijrendszer kialakitasa,
melytdl egyrészt a magyarorszagi vezetési tanacsadoi piac jelent8s szereplSinek felsorakoztatasat reméljik a VTMSZ mogott, masrészt a

vezetési tanacsadas nimbuszanak helyreallitasat/megG6rzését.

A tagdijak a kdvetkez6képpen alakultak:

Minimalis - levonasok utan -

Tanacsadoi létszam Véllalati tagdij fizetend & tagdij?
1-3f16 60.000 Ft/év 20.000 Ft/év
4-10f6 120.000 Ft/év 40.000 Ft/év
11 fétol 200.000 Ft/év 60.000 Ft/év

* Minden atvdllalt egyéni (CMC) tagdij teljes 6sszegen keriil beszamitdsra

Szolgaltatasok a partnerség jegyében:

= Véleményformalasi lehet6ség: részvétel a VTMSZ és

tarsszervezetei érdekképviseleti tevékenységében

= LehetGség a tagvallalatok munkatdrsainak a vezetési tandcsadd
szakma vérkeringésébe valé bekapcsolddasra
(munkacsoportok, rendezvények, hirlevél)

= Munkatarsak szerepeltetése a Tanacsadoi névjegyzékben

Egységes szavazati jogosultsag, egy tag = egy szavazat.

A tagszervezet kedvezményre jogosult a munkatarsak CMC

......

Kompetencia-fejlesztési és bemutatkozasi lehet6ségek a VTMSZ
rendezvényein

Reklam és marketing lehet&ségek biztositdsa rendezvényeinken
Megjelenés a VTMSZ honlapjan
Bemutatkozds lehet6sége a VTMSZ hirlevélben

A VTMSZ stratégiai kérdéseibe valé beleszolas lehetésége a
szavazati jog révén.
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VTMSZ Kc')'zgyl'jlés (2013. marcius 26.)

Eves Kozgy(lésiink j6 hangulatban, az elSterjesztésekhez kapcsoldddan sok érdemi hozzaszdlassal zajlott.

Hercegh Imre elnoki beszdmoldjdban kitérét tett szakmdank helyzetérél, roviden ismertette az el6z6 év tevékenységeit, azon stratégiai
akcidterv mentén, mely vonalan vezetGséglink folytatja tevékenységét. Sok megkezdett program van, bizik benne, hogy a kovetkez6
kozgylilésen is sok konkrét eredményrél tud beszamolni.

A f6titkdr beszdmoldjdban Osszefoglalta az elmult év pénziigyi gazdalkoddsat, a bevételek és koltségek alakuldsat a 2012. évi mérleg
alapjan. A konyvvizsgalé megerGsitette a f6titkar beszamoldjat. Az elkészitett éves beszamold a szamviteli torvény elGirdsai szerint késziilt,
megbizhato és valds képet ad a VTMSZ helyzetérdl.

A tagdijreform el6terjesztést élénk hozzdszolasok kisérték, melyek stratégiai jellegliek, gazdasdgi oldalt, vagy éppen a szbvetségi
szolgdltatas-kindlatot érintéek voltak. A jelenlévék a téma targyaldsa utdn megszavaztak az el6terjesztett vallalati tagdijreform
megvaldsitdsat.

Az Etikai Bizottsdg az el6zetesen mar kozreadott Etikai Kddex megujitasat célzé elbterjesztését ismertette a tagsdggal, melyet a tagsag
elfogadott.

Unnepélyes keretek kdzott keriilt sor a ,Legjobb Tandcsadasi Projekt — Garai Tamas Dij” dtadasara, melyet a KPMG projektje nyert meg
idén (A Vodafone CSR-jelentésének elkészitése). A dijat a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség f6igazgatdja, H. Kovacs Judit adta at, aki kiemelte,
hogy napjainkban is igen nagy sziikség van a tanacsaddkra mind az lzleti életben, mind a kozigazgatds egyes terliletein.

Magas szinvonalu pdlyaml(ivek szilettek még, a Vialto Consulting a ,Nemzeti Fejlesztési Szolgalat hosszu tavu fejlesztési stratégiajanak
aktualizdlasa” projekttel nevezett, az IFUA Horvath & Partners pdlyazata pedig az ELTE szamara készitett forrasallokdcidos modelleket és
végzett el szakok onkoltségére vonatkozd mintaszdmitasokat mutatta be.

Oriiltink a magas min&séget képvisel§ palyam(iveknek, melyek kozvetitik, segitik az értékteremtd vezetési tanacsadas érvényre juttatdsat.
Gratulalunk és koszonjuk!

Idén is Gnnepélyes keretek kozott kaptak kézhez okleveleiket Uj CMC tagjaink, akiknek szintén gratulalunk!



AR Y I I I S e e

VEZETESI TANACSADOK MAGYARORSZAGI SZOVETSEGE

L BT R T e ] |

Certified Mamagement Consuitant

Klubnap — 2013. majus 30.

Idén elinditottuk a Tanacsadoi klubnap sorozatot, amelynek a kovetkez6 témaja:
Legyen-e, kell-e sajat etikai kodexe a tanacsado cégnek, ha Szovetségiink tagja?

A téma mar tobbszor felmerllt beszélgetéseinkben, vezet6ségi liléseken. Sokszor elismeriik fontossagat, sziikségességét, de
igazan komolyan nem szembesitettiik magunkat azzal, vajon valéban van-e ra sziikség?

A klubnapon a fenti téma mellett még egy nagyon aktualis kérdést is szeretnénk megvizsgalni,
amellyel napi munkank soran gyakorta talalkozunk:

Van-e megfelelé megoldas arra, hogy a kozbeszerzési szerz6dések esetén tagjaink betartsak az Etikai K6dex B/2 pontjat?

A klubnap mindenki szamdra ingyenes, sok szeretettel varunk!

Idépont: 2013. majus 30. 17.00
Helyszin: KPMG Székhaz, 1002 terem (Budapest, Xlll., Vaci ut 99.)



AR Y I I I S e e

VEZETESI TANACSADOK MAGYARORSZAGI S ZOVETSEGE
| I = [ ]]

1
Certified Mamagement Consuitant

VTMSz Garai Tamas Dij palyazatai (1)

A KPMG Vodafone Magyarorszagnak végzett tanacsadasi projektje nyerte el idén a Legjobb Tandcsadasi Projekt — VTMSz Garai Tamads Dijat.
A dijat a Nemzeti Fejlesztési Ugynékséq féigazgatdja, H. Kovdcs Judit adta dt.

Harom palyamu érkezett idén a VTMSz pdlydzati kiirasara: a KPMG a Vodafone Magyarorszdgnak a Vallalati FelelGsségvallalasi Jelentés
elkészitésében nyujtott tandcsokat, a Vialto Consulting a ,Nemzeti Fejlesztési Szolgalat hosszu tavu fejlesztési stratégidjanak aktualizalasa”
projekttel nevezett, az IFUA Horvath & Partners pedig az ELTE szamara készitett forrdsallokaciés modelleket és végzett el szakok
Oonkoltségére vonatkozd mintaszamitasokat tartalmazoé projektjével pdlyazott.

A zs(ri az értékelés soran nem csak a tanacsadd cégek palyazati anyagat vette figyelembe, hanem a megbizd véleményét is kikérte a
projekt sikerességér6l. ,A nevezett projektekrdl Osszességében elmondhatd, hogy magas szakmai szinvonalon 6sszeallitott, alapos,
felkésziilt és szakszerl — vezetési tanacsadokhoz méltd — anyagok szllettek. Szeretnénk, ha ez a dij az évek sordn egy 0sszekotd kapoccsa
valna a magas szakmai kovetelményeket, a valds értékteremtést és az etikus magatartast képviseld, kiilénb6z8 szakmai profilban m(ikédé
vezetési tanacsadok kozott.

Szabd Istvan, a KPMG menedzsere a dijatadén elmondta, hogy a VTMSZ Garai Tamas dija
azért kiemelten fontos, mert — egyediiladllé mdédon — lehet6séget teremt a tanacsadd cégek
és tandcsadasi projektek objektiv kritériumok mentén torténé mindségi értékelésére. , A
KPMG a Vodafone-nak a 2011-2012-es uUzleti év vdllalati felelGsségvallaldsi jelentését
készitette el, és tamogatta a kapcsolddd kommunikaciot. A jelentés angol és magyar nyelvi
elkészitése mellett a vdllalat honlapjan is kommunikdlni kellett ennek tartalmat, és az
érintettek szdmara kulon videdkat is gyartottunk. A projekt lzenete, hogy a vallalati
felel6sségvallalds messze tulmutat az onkéntességen, adomanyozdson; idedlis esetben
athatja egy vallalat alaptevékenységét, hogy mit és hogyan csinal, miként hozza meg
stratégiai és napi szint(i dontéseit” — tette hozza Szabdé.
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VTMSz Garai Tamas Dij palyazatai (2)

Nyilas Orsolya, a Vodafone Magyarorszag Zrt. belsé kommunikaciés és vallalati
felelsségvallalasi igazgatdja a kdvetkez8ket emelte ki: ,Felelésen és etikusan
m(ikodd vallalatként kotelességlinknek érezzik, hogy atlathatdan, kdzérthet6en
szamoljunk be tevékenységlink gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti hatasairdl
érintett csoportjaink (Uzleti partnereink, tgyfeleink, beszallitdink stb.) szamara.
A vallalati felel6sségvallalasi jelentés megmutatta, hogy a jovében nagyobb
hangsulyt kell fektetniink azokra a mobiltechnolégiara épulé pénzigyi,
egészségligyi, vagy tarsadalmi problémakat enyhit6 megoldasokra, amelyek
egyre nagyobb részt kapnak mindennapi életlinkben. Az el6bb emlitetteken tul a
KPMG kozrem(ikodésével sikeriilt elérnink azt is, hogy a vallalati
felel6sségvallalas témdja nagyobb hangsulyt kapjon a szervezeten belill,
elismertsége n6jon. A KPMG-vel megkezdett k6z6s munka itt nem szakad meg,
hisz a 2012-es Vallalati Felel6sségvallalasi Jelentésiinket is velik kivanjuk
Osszeallitani. A munkalatok most kezdédnek, és biztos vagyok abban, hogy ez a
jelentés is magas szinvonalu lesz.”
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Tagszervezeteink bemutatkoznak

CEGOS KFT.

A Cegos Kft. 1995-ben alakult a parizsi székhelyld Cegos lednyvallalataként. Megalapitasunk ota tobb szdz Ugyféllel kerdltink Uzleti
kapcsolatba. Sokakkal koziillik hosszu tavu egylttmikodés keretében dolgozunk egylitt, és szamos nagyobb volumend, tobb szakmai
terliletet érint6 képzési és tandcsadasi programot valdsitottunk meg. Manapsdg, a Cegos partnereként, a magyar mellett tobb kdzép- és
kelet-eurdpai orszag piacat is kiszolgaljuk nemzetkozi termékeinkkel.

A Cegos Magyarorszagon és vildgszerte a vallalati kompetenciafejlesztésre iranyuld kindlatdt széles spektrumban, magas szinvonalon
nydjtja. Kiemelked6 min&ségbiztositasi mércéje a vallalatcsoport minden tagjat kotelezi, ezért céglink nagy hangsulyt fektet arra, hogy a
tréningeinken résztvevék ne csupan élménnyel, hanem naprakész ismeretekkel birtokukban térjenek vissza munkajukhoz.

Képzési anyagainkat folyamatosan fejlesztjiik, és nyomon kovetjik a gazdasagi trendeket és szikségleteket, hogy kindlatunkat és
tuddsunkat a véllalati és a személyes igények ismeretében allithassuk tgyfeleink szolgdlatdba, hazai és nemzetkozi szinten egyarant.

Tovdbbi informdcio:
WWwWWw.cegos.hu
http://www.youtube.com/watch?v=EFNosuldjYk
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Konyvajanlo

A Makulatlan tanacsadas (Flawless Consulting) cim( m( elsé valtozata 1980-ban
jelent meg, ezt kdvetben két atdolgozott verzio sziiletett, az egyik 1999-ben, a
masik 2011-ben. A kétet magyarul 2005-ben keriilt a boltok polcaira a HVG Kiadd
gondozasaban. Block szerint

,» -.. minden alkalommal tandcsaddst valdsitunk meg, amikor megprdobadlunk
vdltoztatni vagy javitani egy helyzeten, de a megvaldsitdsba nincs kbzvetlen
beleszdldsunk. ...”

Ennek megfelel6en a kdnyv azt mutatja be, hogyan lehetlink hatassal olyan
dolgokra, amikbe nincs kozvetlen beleszélasunk.

»A hatdsgyakorlds annyit tesz: felhaszndljak a szakértelmiinket, elfogadjdk a
javaslatainkat.”

Kdntor Csaba, Szent Istvdn Egyetem,
tandcsado szakirdnyos hallgato

, ™ b Ba

10
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Nyari tanacsadoi konferenciak Europaban (1)

ErezhetSen ndvekszik a tandcsadoi konferencidk iranti igény vildgszerte és a tandcsaddkat tdmorits szervezetek igyekeznek erre jé
szervezéssel reagalni. Két ilyen esemény is esik a kovetkez6 néhany hénapra, amit szeretnénk az olvasdk figyelmébe ajanlani.

A tavaly majusban Budapesten rendezett nagy siker(l eurdpai fékuszu eseménysorozat utan az International Council of Management
Consulting Institutes (ICMCI) idén a litvaniai Vilniusban rendezi elsé vildgkonferenciajat "West and East in Change - How Will
Management Consultants Facilitate It?" cimmel. A téma: a valtozas és a globalizacié kovetkezs szintjei. Az el6addk kozott taldljuk a litvan
miniszterelndkot, az ICMCI elndkét, és szamos nagy nevet Eurépabdl, Azsiabdl és Eszak-Amerikabdl. Vilnius az itthon kevésbé ismert
eurdpai févarosok egyike, pedig kedves, civilizalt varos, tele torténelmi emlékekkel és izgalmas modern eseményekkel - egy olyan
fejléd6képes orszag févarosa, ahol egy vezetési tanacsaddi konferencia bekeriil a miniszterelndok naptaraba...

idépont: 2013. julius 3-4.
helyszin: Le Méridien Vilnius, Litvania
regisztracié: www.icmciconference.org

AAAAA
[ ‘a

T ‘The .
7 INTERNATIONAL ",
: COUNCIL OF
+ MANAGEMENT [

« CONSULTING p*

+, INSTITUTES ,*
» 4

v <
"""""

A szervezdk telt hdzra szamitanak, ugyhogy érdemes minél el6bb regisztrdlni. Az eseményt kbvetd hétvége pedig egy alapos vdrosnézésre is
lehetbséget hagy.

11
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Nyari tanacsadoi konferenciak Europaban (2)

Az eurdpai tanacsadadi szervezetek szovetsége, a FEACO, ROmaban szervez konferenciat, amelynek cime:
Growing Europe - The Role of Management Consulting.
A program lapzartakor még nem végleges, de érdemes a weboldalt felkeresni a részletekért.

idépont: 2013. junius 20-21.
helyszin: Confindustria, Sala Pininfarina, Rdma

regisztracid: www.assoconsult.org/feacoconference

feaco

European Federation of Management Consu ltancies Associations
Fédération Europ£enne des Associations de Conseils en Organisation

Az eseményeken valo részvétel természetesen beleszamithato a CMC képzési kévetelmény teljesitésébe.
J6 utat, kellemes kikapcsoldddst kivanunk!

12
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Uj CMC mindésitettek (1)

Roviden bemutatjuk az idén uj CMC oklevelet szerz6 tagtarsainkat:

Daniel Endre

Endre a Budapesti Corvinus Egyetemen szerezte diplomajat, majd a CEMS Master of International Management mind@sitését végezte el. A
Boston Consulting Group-nal kezdte palyafutdsat kutatdsi munkatarsként 1998-ban, majd dolgozott az A.T. Kearney-nél, gyakornokként a
Fraunhofer Institute-nél, majd tandcsaddi statuszban a Clarté Consultingnal, jelenleg pedig a Proactive Management Consulting-nal lat el
tanasadadi feladatokat, tovabba a T.0.C Consulting lgyvezetdje.

Fé6 szakteriiletei: vallalati mikodés és folyamatok, valamint a stratégiai tervezés

Markovits Gabor

Gdabor a Marx Karoly Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen végzett Okleveles kdzgazdaszként. Megszerezte a Nemzetkodzi konyvvizsgaloi
(ACCA) mindsitést, valamint Tanusitott Lean Six Sigma (Green Belt) szakért6. Tanacsaddi pdlyafutdsat az Arthur Andersen-nél kezdte, majd
a Central Europe Trust Ltd.-nél Ggyvezet6ként és tandcsadoként tevékenykedett. Jelenleg az AAM VezetGi Informatikai Tandcsadd Zrt.-ben
menedzser tanacsadd, projektigazgatd, jellemz6en nemzetkozi projekteken tevékenykedik.

Fé6 szakteriiletei: pénzligyek, projektvezetés, stratégiai tervezés

13
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Uj CMC mindésitettek (2)

Szilagyi Tamas Benedek

Tamds a Technische Universitat (Miinchen) Gépészmérnoki szakdn végzett, majd az ELTE-n megszerezte Okleveles pszicholdégus oklevelét,
valamint a BME GTK Szervezetfejleszt6 szakpszicholdgus minGsitést.

Palyafutdsat a Convictus Szervezetfejleszté és Vezet6képzd Bt-ben kezdte, majd a G.T. Personal Marketing Vezeté Tandcsadd és
Szervezetfejleszt6 Kft-nél pszicholégusként, trénerként tevékenykedett. Jelenleg a Concordia Szervezet- és Vezetésfejlesztési Kft.-ben
vezet6 tanacsado, tréner, coach, valamint Ggyvezets partner.

F6 szakteriilete: emberi er6forrasok

Sziics Imre

Imre az E6tvos Lordnd Tudomanyegyetem, Csillagdszat-fizika szakon szerezte els6 diplomajat, majd ugyanitt elvégezte a Szamitdstudomanyi
szakinformatikus képzést. A Szent Istvan Egyetemen PhD fokozatot szerzett Adatbdnydszati médszerek alkalmazdsa kockazatelemzésben
témdban. Ezen kivil tobb szakmai minGsitéssel is rendelkezik, Teradata, Six Sigma Green Belt, IIR Hungary, EXIN, IT Kodex, ISTQB, Rapid-I.

A Budapest Banknal kezdte palyafutasat CRM elemz6ként, majd az MKB Bankban adatbanyasz szakért6ként tevékenykedett. Tandcsadoi
palyafutdsa az United Consult K2 Kft-nél indult, és jelenleg is ott tevékenykedik vezet6 tandcsosként, tovabba a cég kereskedelmi igazgatdi
posztjat tolti be.

F6 szaktertilete: kockazatkezelés.
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