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Moderator: Mezei Szabolcs






agilitas
[latin] serénység, ligyesség, élelmesség, életrevaldsag, gyorsasag, mozgékonysag(*)

Alapvetés

Minden és mindenki agilissa valt vagy épp azza valik — ha pedig nem,
akkor jobb esetben elveszti versenyelényét de minimum poklok
tizén fog elégni.

Kommunikacio

,Minden nagyon szép, minden nagyon jo, mindennel meg vagyok
elégedve.” (/. Ferenc Jozsef csaszar)

(*) Forras: Bakos Ferenc: Idegen szavak és kifejezések szétara




“A nagy talalkozas”

/Presser Gabor, Katona Klari, Demjén Ferenc/

“‘Meg var a nagy talalkozas.

Var egy széep 6sszetartozas. (...)
Es még véar a nagy talalkozas.
Var eqy uj racsodalkozas.”

Agilis szervezetek és agilis projektek talalkoznak egymassal, mert
bizony-bizony egyiitt kell(ene) dolgozni

Elkezd6dik a modern kori dodzsem, amelynek soran menedzserek,
projektmenedzserek, product owner-ek és scrum-masterek
,hatarokon atnyulva” prébalnak meg rendet vagni egymas
(projekt)szervezetében

,Mindent megfontoltam, mindent meggondoltam® (/I. Ferenc Jozsef
csaszar - 1914. evi hadiizenet)




“Irany a Sereg!”

O O Product Owner
Function Owner
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________________
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Szakterulet




People — Process — Organization — (Technology)

Csapat
Elmélet: kereszt-funkcionalis, teljes szerepkori lefedettség, dedikalt
Gyakorlat:

Pool-bdl dolgozunk (korlatozott lehetbségek)

Alultervezett létszam

Tapasztalat vagy szakértelem hianya

Nem illik 6ssze a csapat (emberileg)

Agilis megkozelités:
képzés
eszkalalas “a.s.a.p.”




People — Process — Organization — (Technology)

Transzparens informaciok
Hianyos és/vagy elaprézott infok
“specifikdcié hidnya” & “elkésziilt dokumentumok részletezettsége/mélysége”

Nem megfelel6 ember (kompetencia vagy informacié hatalom) < alultervezett csapata
(termékmenedzser!)

Agilis megkozelités:
uzleti és technoldgia oldal egyltt
pl. Confluence
Szinkronizacios megbeszélések




People — Process — Organization — (Technology)

Sok szerepkor — szamos dontéshez sok emberre van szlikseg
A dontés felel6sség => eszkalacio, backlog prioritas

A dontéshez kompetensnek kell lenni => ha teruleten atnyulik, mar “nem a
mi kompetenciank”

Agilis megkozelités:
A (keresztfunkcionalis) csapatban a szerepkorok egyutt képviselnek értéket!
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“Szavak” a.k.a. Kommunikacio

z PRy ;s s . p Szavak, csodalatos szavak,
Erthetd, lathato és gyakran ismételt Békitenek, lazitanak
(Stratégiai) célok Eldéntenek egy életet.

i i iat, ko 5 14 Féljgrnak, mint a kisértetek.
 mindenki csak a sajat, kdvetkez§ feladatat Iatta clarnal, mint afsertete

o Szdrnyalnak, mint dolat.
maga el6tt, csak azzal foglalkozott ® zarnyainak, mint a gondola

Gérnyedve hordnak gondokat.
Agilis megkozelités: Vildgokat jelentenek.

Szink c . b Jlések Meghaltal, ha mdr nincsenek.
o
ZINKronizaclios megpoeszelese Dalolnak és dadognak 6k

Gligyognek, mint a szeretok.

Olnek és feltdmasztanak.
Szavak, csoddlatos szavak.

Juhasz Gyula: Szavak




Szervezet — Agilitds @® Reziliencia(*)

Osszpontositas (Fékusz)

A (jelentds) valtozasok sordn az emberek aggddnak, hogy mi torténik most és mi torténhet ezutdn. Ha ez
folyamatos, akkor kontraproduktiv megkiizdési magatartast és a rossz dontéseket latunk (kockazatok alabecslése,
panik, stb.) => Kommunikacid! => Attekinthetdség

A csapatmunka ujragondolasa
Megfelel6 emberek a megfelel6 id6ben (“Simplify!”)

Ellentmondasnak tlinik (bevonas, tisztelet (szakért6!), odafigyelés) dm ha kimondjuk és ti§zteletben tartjuk és jol
szelektdlunk (sok project, tulterhelés, COVID-19!) akkor miikédik => Kommunikacié! => AttekinthetGség

“Fail quickly and fail safely” — Folyamatos korrekcid
A hiba/ a kudarc egy lehet6ség a tanuldsra — Nincs hibdaztatas, nincs blinbak-keresés!
MérGszamok és (klasszikus) gyokérok-feltaras és kezelés (“Slow down!”)
A tanulsagokat dokumentalni kell => Kommunikacié! => Attekinthetdség
“A leader is a dealer in hope.” Napoleon Bonaparte
Ne tegylink betarthatatlan igéreteket!

(*) A reziliencia altalanos értelemben rugalmas ellenallasi képesség, azaz valamely rendszernek — legyen az egy egyén, egy szervezet, egy okoszisztéma vagy éppen egy
anyagfajta — azon reaktiv képessége, hogy erGteljes, meg-megujuld, vagy akar sokkszer kiilsé hatasokhoz sikeresen adaptaldodjék. (Wikipédia)

!







Megkozelités

Kilsé szemlélbként
Nem agilis szakért6ként
Kritikusan

,Mindenki agilis”




Klasszikus mukodes

Alapos tervezés
Mindent gydjtsunk 6ssze
Elég részletes lesz?

Munka kozben
Dokumentumok, dokumentumok...
Sok a duma
Mikor dolgoztok mar?
Nem tudunk tobbet fizetni

Végeredmény
En nem erre gondoltam...
De abban a leirdasban ez IS benne volt




Klasszikus mikodeés — verzio 2

Forras: Pascal BORNET / linkedIn

!




Az ember természetszeriileg ,agilis”

Véges kapacitas a tervezésre
El6re nem lathato at minden
Vizualis tipusok

Kényelmesebb ,agilisnak” lenni




Az ember természetszerileg ,agilis” - Vagy mégsem?

Scope fix Id6  (vagylés) Koltség

Bizonytalansag Al
harmas
korlat

Eredménykovetelmény

Harmas
korlat

Koltségvetés korlat

Koltség Idé Scope

Forras: promanconsulting

Személyes vagy kollektiv felel6sség vallalasa

Elkotelezettseg




Veszélyek

Modszerek keveredése
Vezetdi példamutatas hianya
Szervezet felkésziletlensége

Fegyelmezetlenség




Agilis vallalat / szervezet

is szervezeti struktura

Agi
Ag
Agi

is valtozas: cél, szervezet, keretek

is vezetdseg




Hazi ,olvasmany”

,A kbvetkezb mese kitalalt torténeten alapul. A torténet szerepléi
kitalalt alakok, mindennem( egyezésiik a valosaggal csupan a véletlen
mdve.”

https://www.youtube.com/watch?v=05s16eGQWqQ&feature=emb logo



https://www.youtube.com/watch?v=o5sI6eGQWqQ&feature=emb_logo

