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C M C CERTIFIED MANAGEMENT CONSULTANT

Vezetési tanacsadoi dijak felmerése

Eredmenyek, felvetések, vita

( 2024. majus 28,




Célok es program

- <

Célok:

= Az eredmeények prezentacioja, trendek, felvetddo kerdések, lehetseges
kovetkeztetések

= A piaci jellemzOk kozos, jobb megertése

= A felmeérés jovObeni fejlesztési iranyai

Program:

= Az eredmények prezentacioja, trendek bemutatasa, felvetések (Krisztina)

= Felkért hozzaszolok — felvetések (az EInokség tagjai)

= Ellentmondasos eredmények a ,nagy” cégek esetében, sajat piaci tapasztalasok fényében
(Szabolcs)

= Nemzetkozi kitekintés és személyes felvetések (Péter)

= Modszertani felvetések — mennyiben jarulhattak hozza az ellentmondasos eredményekhez a
modszertan jellemzéi és hogyan tudnank az ilyen hatasokat a jovében kiklszobolni (Gyuri)

= VITA



OSSZEFOGLALO

s 2@ VEZETESI TANACSADOI DiJAK FELMERESE 2023

... 7 Kisebb napidijemelés,
5 5 5 7 2023-ban jellemzébb volt a mint bérjellegli emelés,
ELLENTMONDASOS EREDMENYEK! e

74 . _ ami akar csokkend margint
= \ | emle—— is jelezhet
Szintektdl fliggetlen 7y Erzékelt véltozasok NN A (jelentss) SHcisas —
atlagnapidij 2022->2023 mint 2022-ben féleg a kézepes és
freelancereknél +7,7% nagyobb cégek

2022->2023 celancereknél +7 » :
@ freelancerek 142e Ft -27% ' mikré/kis cégeknél +6,0% = emeltek a béreken
* mikré/kis cégek 194e Ft +8% ; kalkuldIndnk,

© kbzepes cégek 221e Ft +8%
.« ,nagy” cégek 188 eFt -13% o N . S . Alku és engedmények
. 200 ']E"a . Vdrt valtozasok: g7 egyélfalén nemy
. 2023-as atlagra © 3
. . . : ; 2024-re +8,3% I o . o
edig minden tanacsadé 7 S0FEere +7'5‘y' - ::g/‘;'::’z":l‘::s:?éﬁ ot
szinten NOvekedés: ' ' o ; s
& Cuni " M . \ » engedmények leginkabb
junior tandcsadé 118 eFt . A . e
. 2 = \ a visszatérd, hliséges
» tandcsadd/szenior 180 eFt =
] 5 ) ligyfeleknek vagy
» menedzser tanacsado 209 eFt ~ - i3 i gspeo g
¢ . i Osszetétele mas mennyiségi kedvezmény
N ¢ igazgato/partner 233 eFt SE - -
a mostani valaszadoknal
(tébb juniorral végzett projektek)

kézepes cégeknél +9,3%
\,,nagy" cégeknél +11,7% /,

Iparagak szerinti dijak
© a korabbiaknal is kisebh eltérés az atlaghoz képest
egészségligy és a kozszféra: alacsonyabb dijak

bank és pénziigyi szolgaltatok, tavkozlés, energia:
kissé magasabb dijak, de kevéshé, mint korabban!

-
V' ~alvallalkozékénti \
atlag napidij a sajat projekt | \\\
napidij 86%-a ‘
‘ f“?:'?":?’e'f“él'(si%ég% alvillalkozékon felszamolt
. Ezﬁlz;géslz;::;nzlen% amrinzlrlgel:t‘r:soz::talli/:ﬁ:-al @stratégia: magasabb dijak Varakozasok 2024-re inkabb pesszimistak
) HR és humanfejlesztés: @ csak 23% optimista, né az drbevétele és a nyeresége is

Tanacsadasi teriiletek szerinti dijak
O nincs jelentds eltérés az atlaghoz képest

* ,nagy” cégeknél 96%
@ 25% szerint kdltségei jobban ndnek, vagyis nyeresége csdkken

a kézepes cégeknél kiugroan ; I @ 8% csak koltségcsokkentéssel tudja tartani nyereségét
' magas a dijkiilénbség, ® 28% stagnalast var
a "nagyokndl" meg szinte nincs ) @ 16% pesszimista, cskkend arbevétel, nvekvd koltségek

alacsonyabb dljnak kissé alacsonyabb dijak




Felmerés-torténelem

<

publikalas 2014. oktober 2016. februar 2021. februar 2022. oktdber 2024. marcius
mért év 2013 2015 2020 2021 2023
kérdodivek cimlistara <200 >200 >500 >600 >650
kitoltok szama 53 48 76 84 64
kozos projekt IVSZ, PMSZ PMSZ

jellemz6k

szolgaltatasiteruletenként

szenioritasi szintenként

kulon mérés

szolgaltatasiteruletektol fuggetlen
(eltérések kulon kérdésben)
szintektol fuggetlen napidijatis
mértink

kitolt6k megoszlasa

21% | 45%

25%

40% 24%

‘12%
20%

50%




Kalkulalt atlagnapidijak tanacsadoi szintenkent - trend

NOMINALIS 2023-as araon (szolgaltatasiar-index alkalmazasaval)
junior tanécsado, menedzser igazgato, SZINTEKTOL junior tanacsado, menedzser igazgato, SZINTEKTOL
tanacsado szenior tanacsado partner FUGGETLEN tanacsado szenior tanacsado partner FUGGETLEN
2013-ra mért 78 135 162 205 147 2013-ra mért 107 184 221 280 201
87 138 154 181 145 117 186 208 244 196
2020-ra mért 103 133 173 179 164 020-ra mért 128 165 214 222 203
120 170 201 228 201 146 207 245 278 245
118 180 209 233 188 118 180 209 233 188
2013-ramért |  58% 100% 120% 152% 109%  |2013-ra mért 90% 102% 106% 120% 107%
63% 100% 112% 131% 105% 100% 103% 99% 105% 104%
2020-ra mért 77% 100% 130% 135% 123% 2020-ra mért 108% 92% 103% 95% 108%
71% 100% 118% 134% 118% 124% 115% 117% 119% 130%
66% 100% 116% 129% 104% 100% 100% 100% 100% 100%
KALKULALT NAPIDIJAK - NOMINALIS KALKULALT NAPIDIJAK - 2023-as drszintre tszdmitva
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junior tanacsadé  tanacsado, menedzser igazgato, SZINTEKTOL junior tanacsadé tanacsado, menedzser igazgato, SZINTEKTOL
szenior tanacsado partner FUGGETLEN szenior tanacsadé partner FUGGETLEN

02013-ramért [E2015-re mért [@2020-ramért M2021-re mért M 2023-ra mért 02013-ramért [@E2015-re mért [@2020-ramért M2021-re mért M 2023-ra mért



Napidijsavok — cegnagysag szerinti bontas

ALKALMAZOTT ATLAG NAPIDIJ SAVOK (szintektdl fiiggetieniil)
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2024. febr. 2022. okt. 2024. febr. 2022. okt. 2024. febr. 2022. okt. 2024. febr. 2022. okt.
freelancerek mikro kis ceqgek kiizepes ceqgek naqy ceqgek
m kis ebb 80.000 Ft-nal #80.000 Ft —130.000 Ft ki zitnt 130.000 Ft - 180.000 Ft kizott = 180.000 Ft — 230.000 Ft ki zon
®230.000 Ft- 280000 Ft kizitt m280.000 Ft—330.000 Ft kozott m330.000 Ft - 380.000 Ft m 380.000 Ft felett

14%




Kalkula

t atlagos napidijak — cégnagysag szerint

KALKULALT ATLAG NAPIDIJAK (szintektdl fiiggetlen) - NOMINAL

250 000
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200 000 188 000
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100 000
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2021-re 2023-ra

mert meért

teljes sokasag

194 000
142 000
2021-re 2023-ra
mert meért

freelancerek

194 000
179 000
2021-re 2023-ra
mert meért

mikré/kis cégek

221 000

217 000

205 000
188 000

2021-re 2023-ra 2021-re

2023-ra
meért meért mert meért

kozepes cégek nagy cégek



Kalkulalt napidijak szintenkent, cegnagysag szerint

VT
oHe
B

junior tanacsadé tanacsadd/szenior menedzser tanacsado igazgato6/partner SZINTEKTOL FUGGETLEN
2021-re 2023-ra 2021-re 2023-ra 2021-re 2023-ra 2021-re 2023-ra 2021-re 2023-ra
mert mert mert meért mert mert meért mert meért mert
TELJES SOKASAG 120 118 170 180 201 209 228 233 201 188
FREELANCEREK 123 105 157 173 238 164 203 184 194 142
MIKRO/KIS CEGEK 106 111 138 191 191 213 218 232 179 184
"KOZEPES" CEGEK 119 122 170 177 194 225 227 265 205 221
"NAGY" CEGEK 129 125 192 177 217 210 254 245 217 188
200 KALKULALT NAPIDIJAK - NOMINALIS
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MIKRO/KIS CEGEK
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igazgato/partner

B "NAGY" CEGEK

SZINTEKTOL FUGGETLEN
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2021-re mért 2023-ramért 2021-re mért 2023-ramért 2021-remért 2023-ramért 2021-re mért 2023-ra mért

FREELANCEREK MIKRO és KIS TANACSADO "KOZEPES" TANACSADO "NAGY" TANACSADO CEGEK
CEGEK CEGEK

m tanacsado,... ® menedzser... m igazgato,... m SZINTEKTOL FUGGETLEN



Kalkulalt napidijak szintenkent, cegnagysag szerint

i

[ NAGY'TANAGSADOCGEGEK | "KBZEPES" TANAGSADO CEGEK

junior tanacsado, menedzser igazgato, SZINTEKTOL junior tanacsado, menedzser igazgato, SZINTEKTOL

tanacsado szenior tanacsado partner FUGGETLEN tanacsado szenior tanacsado partner FUGGETLEN

2021-re mért 129 192 217 254 217 |2021-re mért 119 170 194 227 205

2023-ra mért 125 177 210 245 188 |2023-ra mért 122 177 225 265 221

96,9% 92,2% 96,8% 96,5% 86,6% 102,5% 104,1% 116,0% 116,7% 107,8%

2021-re mért 59,4% 88,5% 100,0% 117,1% 100,0% |2021-re mért 58,0% 82,9% 94,6% 110,7% 100,0%

2023-ra mért 66,5% 94,1% 111,7% 130,3% 100,0% |2023-ra mért 55,2% 80,1% 101,8% 119,9% 100,0%
MIKRO/KIS TANACSADO CEGEK FREELANCEREK

junior tanacsado, menedzser igazgato, SZINTEKTOL junior tanacsado, menedzser igazgato, SZINTEKTOL

tanacsado szenior tanacsado partner FUGGETLEN tanacsado szenior tanacsado partner FUGGETLEN

2021-re mért 106 138 191 218 179 |2021-re mért 123 157 238 203 194

2023-ra mért 111 191 213 232 194 |2023-ra mért 105 173 164 184 142

104,7% 138,4% 111,5% 106,4% 108,4% 85,4% 110,2% 68,9% 90,6% 73,2%

2021-re mért 59,2% 77,1% 106,7% 121,8% 100,0% |2021-re mért 63,4% 80,9% 122,7% 104,6% 100,0%

2023-ra mért 57,2% 98,5% 109,8% 119,6% 100,0% |2023-ra mért 73,9% 121,8% 115,5% 129,6% 100,0%

CMC



Kalkula

t napidijak szintenkent, cégnagysag szerint
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juniortanacsadé tandacsado, menedzser igazgato, SZINTEKTOL
szenior tanacsado partner FUGGETLEN

2021-re mért 2023-ra mért
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Erzékelt valtozas alapjan kalkulalt napidijak

]

2022-ben kalkulalt

KALKULALT 2022-es alapon

Jolentie Envhe Envhe Jolentée SZAMITOTT | KALKULALT | KALKULALT
csokkenés csékzenés Stagnalas n6vel¥edés novekedés ERZEKELT | 2022+ 2023-e
VALTOZAS alapon alapon
2021 (2020-hoz képest) 0% 6% 58% 31% 5% 3,4% 187 000 172 000
2022 (2021-hez képest) 0% 0% 48% 45% 6% 5,8% 201 000 178 000
(2022-hez képest) 0% 3% 25% 59% 13% 8,1% 217 000 188 000
2024 (2023-hez képest) 0% 2% 25% 63% 11% 8,3% 235000 204 000
2025 (2024-hez képest) 0% 0% 30% 66% 5% 7,5% 253 000 219 000
TRENDEK
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0
2021 2022 2023 2024 2025

m KALKULALT 2023-es alapon




Napidijvaltozas modszerenkent — cegnagysag szerint

15,0%
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0,0%
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6% 5P lg% 8%
-6%
J 27%
ATLAGOS (szintektol freelancerek
flggetien)

m 2023 vs. 2022 varakozas

2023 vs. 2022

6% 6%

8%

mikrofkis tanacsado
cegek

m2023 vs. 2022 erzekelt

12%
9% go, 0%
5%

-13%

kézepes tanacsadd nagytanacsado cegek

cegek

m 2023 vs. 2022 napidij mereshbol



Napidijak modszerenkent — cégnagysag szerint
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freelancerek mikrolkis tanacsado
cegek
m2023 tény

valtozas erzekelés alapjan

215000
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188 000

kézepes tanacsade nagy tanacsado cegek
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n 2023 teny
napidij valaszokbol



IFKA (MGFU) mindsités publikus adatai

Atlagos 6radij | valtozas | napidij ! o ) ) Hungaro- .
, PwC Multicontact KPMG AAM eNET Konigsberg SiMentat Helix Hyperteam Xellum Samling Expert Bancard
2024 (Ft/6ra) :2023-hoz | 2024 Flow
Ir?forma.lcmblz’to.nsag’l, adatlvedelml, illetve 24 343 195 000 stiag felett Stiagos stiagos
kiber-biztonsagi tanadcsadas
In’telllggn,s te,rr’nelesuanyltas’ho’z es 23228 186 000 Aatlagos atlag feletti atlagos atlagos
vallalatiranyitashoz kapcsolodo
Alka l’mazott t’udas’tran.szfer ?s ) 25144 201000 stiagos stiagos stiagos
termék/szolgaltatas fejlesztéstervezés
Mindség-, kérnyezet-, munkavédelem-,
adatbiztonsag- és egyéb iranyitasi rendszerek 28 473 228 000 atlagos atlagos
bevezetéséhez és fejlesztéséhez kapcsolodo
Stratégiai és Uzleti tervezés 28985 103% 232000 atlagos atlag feletti atlagos 4tlagos atlagos atlagos tlagos
Vallalati pénziigyi tanacsadas 28143 106% i 225000 A4tlagos 4tlagos atlagos atlagos atlagos
P rOJ,e ktfej {e sztési-, projektmenedzselesi 24696 104% 198 000: Atlagos atlagos atlagos atlagos atlagos étlagos atlag feletti atlagos
tanacsadas
Sze’rvezetl ’struktura es i L 30976 248 000 Atlagos atlagos atlagos atlagos atlagos atlagos atlag feletti atlagos
tevékenységek/folyamatok optimalizalasa
A izerv,e,zef digitatis tranSZform?CIOJar,]ak 22948 184 000 Atlagos atlagos atlagos atlagos atlagos atlagos atlagos
elésegitésével kapcsolatos tanacsadas
Vezet6i- és menedzsment tandcsadas 36 422 291000 atlagos atlagos atlag feletti atlag feletti
Z6ld vallalati folyamatok és miikodés, valamint ) i
y 29355 235000 atlagos atlagos

jelentéstételtanacsadas




ALVALLALKOZOI POZICIOK
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TELJES SOKASAG FREELANCEREK  MIKRO/KIS CEGEK "KOZEPES" CEGEK "NAGY" CEGEK

I o
I 0%
DN 23%
I 15

M 2022. oktdberi felmérés alvallalkozoként/sajat 2022. oktoberi felmérés margin alvallalkozékon

W 2024. februari felmérés alvallalkozoként/sajat W 2024. februari felmérés margin alvallalkozéokon




Bérjellegu kiadasok erzekelt valtozasa

BERJELLEGU JUTTATASOK EMELESE 2022-BEN ES 2023-BAN

[0)
100% 0 ° 8% 8%
90%
80%
70% 46%

60%
50% 53%
40% 50% 44%
30% 50% 67%
20% .
0%
teljes sokasag teljes sokasag freelancerek 1-5 f6s cégek 6-20 f6s cégek 221 fés cégek
2022 2023

az alapbért nem emeltiik, az elért arbevételhez kotott teljesitményalapu bérezést vezettink be
m jelentés emelést (20% vagy magasabb) kellett végrehajtanunk

csak a korabban is szokasos, max. 10% emelés
= nem volt emelkedés a bérjellegti koltségekben



Napidijak es bérjellegl kiadasok érzekelt valtozasa
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20%
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0%

NAPIDIJEMELESEK OSSZEVETESE A BERJELLEGU KIADASOK

EMELESEVEL
45% .
49% 53% 59%,
50%
. l
napidijak bérjellegt napidijak bérjellegti napidijak bérjellegti
koltségek koltségek koltségek
2022 2022 2023
2022. oktéberi mérés 2024. februari felmérés

® nem volt emelés csak szokasos, max. 10% mjelentds emelés (220%)



Varakozasok 2024-re

VARAKOZASOK 2024-RE VONATKOZOAN

100%

80%

36%

0,
70% 28% 23%

33%

24%
60%

50%

0,
10% 14% o
25% 16% 25%
30%

’ 54%,

20%

10%

0%
teljes sokasag freelancerek 1-5 f6s cégek 6-20 f6s cégek 221 fos cégek
m Pesszimista vagyok, arbevételiink féld, hogy csokkenni fog, mig koltségeink nének, nyereségességiink csokken
Stagnalasra szamitok, mind arbevétel mind koltség oldalon
= Bar arbevételiinket nem fogjuk tudni novelni inflaciokoveté mértékben, de koltségeinket csokkenteni tudjuk, vagy nyereségességiink noni fog, ezért optimista vagyok
Részben vagyok csak optimista, arbevételiinket inflacio felett tudjuk novelni, de koltségeink legalabb ilyen mértékben ndnek, vagyis nyereségességiink inkabb csokkenni fog

m Optimista vagyok, arbevételiinket jelentdsen, inflacio felett tudjuk novelni és ez a nyereségességiink novekedését is jelenti majd



Tanacsadol teruletek eltérésel

FO TANACSADAS|I TERULETEKEN ELERHETO NAPIDIJAK

TS o
- -_:.,-, | —— qﬁg— EE——————r | E— s —]
1% 1 3% 11 %
26%
2 3%
7%
095 B3 %
i B1%
T 2%
3%
0%
30 49%,
A%
L 0% =
109 — 10%
g — TE— — L T— A
Stratégiai tanacsadas M (kodés ejlesztes HF- s hurnanfejlesztés Projektrmenedz srernt | riforrratikai tanacsadas

mtobb mint 200 -kal alacsonyab b © 10-20¢: -kal alacsonyabb ﬁtlmﬂs napidij = 10-20% -kal magasabb stibb mint 208 -kal magasabb



Ugyfél iparagak eltérései
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mtobb mint 20%-kal alacsonyabb

UGYFEL IPARAGAKBAN ELERHETO NAPIDIJAK KULONBSEGEI

10% 8% 5% T 12%
2% 42%
84%
81% 84% 79%
33% 39%
11% 0
10% 8% oo |
Kereskedelem Turizmus, Logisztika Egészséglgy Kozszféra lpar
vendéglatas

10-20%-kal alacsonyabb = Atlagos napidij

22% 24%

72% 63%

5%
Bank és
pénzugyi

szolgaltatok

A

Energiaszektor

21%

69%

10%

Tavkozlés és
média

9%

82%

(6 |
Egyéb
szolgaltatas

10-20%-kal magasabb = tobb mint 20%-kal magasabb
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