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Formasagok

= Megismételt Kozgyulées

= Jelenlevo szavazatok szama (az azonnali kozgyulési dontésekhez)
= Levezeto elnok

= Jegyzokonyvvezeto

= Jegyzokonyv hitelesitok

= Napirend



Napirend

= Az EInokseg beszamoloja és hatarozathozatal

= Fotitkari jelentés a Pénzugyi beszamolordl

= Hatarozathozatal a Pénzugyi beszamolorol

= Az Etikai Bizottsag beszamoldja és hatarozathozatal
= A jeloltek bemutatkozasa

= Atisztujitas menetének ismertetése

= CMC oklevelek atadasa

= AKozgyulés utan pedig: MEETUP



VTMSZ Kézayiilés — 2023. méjus 18.

Az EInokség beszamoldja es hatarozathozatal

= Fotitkari jelentés a Pénzugyi beszamolorol

= Hatarozathozatal a Pénzugyi beszamolordl

= Az Etikai Bizottsag beszamoldja és hatarozathozatal
= A jeloltek bemutatkozasa

= Atisztujitas menetének ismertetése

= CMC oklevelek atadasa

= A Kozgydlés utan pedig: MEETUP



EInokségi beszamolo

Egy varatlan uzenettel kezdve...

tagsag

szovetségi
muikodés

generaciok kapcsolatok

események




Elnokségi beszamold

Stabil taglétszam - legalabb annyira elgondolkodtato, amennyire oromteli.

= 16 céges tag Tiszteletbeli tagjaink
= 126 egyéni tag = Dr Baneth Péter

« 2 ICMCI Academic Fellow " Gaspar Judt

, = Kovacs Emilné Lia
= Prof Dr Noszkay Erzsébet « Matol 1¢
= Prof Dr Mér6 Laszlo Aloiesy anos

’ , = Schien Rudolf
= 1 tamogato tag = Szabd Attila

= Torma Kalman



ElInokségi beszamold

Generaciok jonnek és mennek.

\_

Kiildetésiink, hogy a vezetési tanacsadas mindségi és etikus
gyakorlasa érdekében elkotelezett egyénekbdl és
szervezetekbdl aktiv, cselekvoképes és eredményes szakmai

\

kozosséget épitsiink.

/
Ennek érdekében szeretnénk a szakmai kozosségiinket erésiteni, nyitni
a fiatalabb korosztalyok felé, lehetoséget biztositani a 35 év alatti
"Fiatal Tanacsadoi" koér szamara, hogy részt vehessen k6zosségiink és
ezaltal a szakma formalasaban.
- /

$

FIATAL TANACSADO

$

36. ORSZAGOS
TUDOMANYOS DIAKKORI

FEMERES KONFERENCIA MEGJELENES




Kérdoiviink célja, hogy megismerjiik a szakma
jovoje szempontjabol fontos fiatal tanacsadoi FIATALT
kort: az igényeit, az elkepzeléseit, az attitudjét.

ANACSADO FELMERES

szakmai k620SS€8s

> 23 i r(‘t T
Tanacsadol karrie ’\atok & |ehetdségek

tapaszta

” ’S
mentoré\\a ' - : \
kaTe velemenved'

= 130 f6 toltotte ki (nyers adat) Oszd meg velin
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= A kerdoiv feldolgozasa folyamatban van

= A kovetkez6 id6szakban célunk a tapasztalatok
levonasa és beépitése a szolgaltatasainkba,
m(ikddéslinkbe

= célzott programok

Zakmai t,

= kommunikacié finomhangolasa

Rasztalar a tana’csada’sban

1.
Jelenleg tana'CSadésba

O lgen
O Nerm

" dolgozey, «

/8 oldal



36. Orszagos Tudomanyos Diakkori Konferencia

= Al a tanacsadasban: kivaltja-e a Chat GPT a
vezetesi tanacsado munkajat?

,,,,,,,,,,,,,,

= ElGadas és beszélgetés a hallgatokkal

= LehetOség a hallgatokkal valo talalkozasra, a
VTMSZ bemutatasara

= Megjelenés a kapcsolodo média fellileteken




Meg egy sikertorténet — tanacsadoi dijfelméres.

2015-h6z képest
nominalisan ~13%-kal emelkedtek
az atlagos tanacsaddi napidijak,
de ez az adott idészakban mért
inflaciét sem éri el, igy
realértéken csdkkenést jelent

A felmérés alapjan NEM t(inik
igaznak az a kézvélekedés, hogy
a freelancerek nyomjak le a
tanacsadoi dijakat.
Bar a legmagasabb arkateg6riak nem
jellemz6ek ebben a szegmensben,
a valaszolé freelanceerek
71%-a 130-230 ezer Ft kozott
tudja értékesiteni napjait.

\

Emellett fontos
szerepiik van
nagyobb tanacsadé

nem csak tudasukkal,
de a rajtuk realizalhat6
margin miatt is.

17% kériili margint szamolnak fel |

Eurépai
osszehasonlitasban tovabb
nétt a relativ lemaradasunk
(2015-ben az eurdpai napidijak

53%-at tudtuk elérni, célkitiizésiink

a felzark6zas volt, ehelyett
most az eurépai 40%-a koriil
van a hazai napidij).

X -

A valaszok szerint

a tanacsado cégek a bevont
alvallalkozékon. Erdekes, hogy
egy-egy cég esetében az
tgyfél felé elszamolt és az
alvallalkozéként mas
tanacsadoé cég felé elszamolt
napidij kozott 22%-os
kilénbséget mutattak a valaszok.

Orémteli valtozas, hogy
csokkent a 80 ezer Ft alatti
atlagnapidijat riportalék aranya a
2015-h6z képest (bar még mindig 9%,
és a ,nagyok” kozott is akadt ilyen), és
jelentésen csokkent a 80-130 ezer
Ft k6zotti napidijat alkalmazék
aranya, bar még mindig 30%. A
magasabb dijkategériak aranya
alig nétt.

g =y
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A valaszok alapjan nagyon
jellemzé a piacra az id6éalapu arazas.
A valaszadok tobbsége irta azt, hogy a
tervezett idéraforditas és napidij
alapjan kalkulal, fix projektar esetében is ezt
hasznalja, vagy a hattérben ezt a szamitast
is elvégzi. De sokan jelezték azt is, hogy
oradijas, napidijas vagy akar havidijas

elszamolassal dolgoznak.

> 4

A VTMSZ \

\

szakmai egyeztetést
2 kezdeményez a témaban. /
P’

nagy cégek kényszeriilnek nagyobb

Meglepb tendencia, hogy szignifikans
napidijnévekedést a junior
tanacsado kategoériaban tudtak a
vélaszolok elérni. Ezt érdemes lesz a
kovetkezé években részletesen
elemezni, hogy a besorolasi rendszerek,
a projektek eréforrasszerkezete, az
tigyfelek megvaltozott elvarasai vagy
arazasi technikak, struktarak allnak
ennek hatterében.

ESUNIOR

Avélaszaddk a stratégiai tanacsadas
teriiltét érzékelik az |
atlagosnal magasabb napidijat
elfogadénak, a projektmenedzsment
szolgaltatascsoportot viszont az
atlagosnal alacsonyabb napidijak
jellemzik szerintiik.

Erdekes, hogy leginkabb a \

cégek projektjeiben,

arengedmeényekre az ajanlatadas és a

szerz6déskotés kozott. Az utdkalkulalt,
ténylegesen realizalt napidij is ebben

a szegmensben tér el a legjobban a

szerz6édéstdl. Meglehet, hogy ennek az

az oka, hogy a nagyobb cégek tényleg
adminisztraljak, elemzik ezeket az

értékeket, varhatéan tanulva is ebby

(
A varakozasoknak megfelel6en
arengedményt leginkabb volumen alapon,

illetve a régi, visszatéré ugyfeleknek adnak o
a valaszadok. Tanulsagos viszont, hogy egy

Jpublikalhaté, marketing értékkel biré tgyfél”
6nmagaban ezért nem szamithat arkedvezményre.




ElInokségi beszamold
| ' 4 n 1 4

Nem mindenhez volt eleg kitartasunk.

c LEGYEL TE IS TANACSADO projekt — takaréklangon

az egyuttmakodo egyetemek bevonasaval a vezetési tanacsadas irant érdekl6do felsGéves
haIIgatok tajékoztatasa

= készségfelmérések
= gjanlasok ceges tagjaink szamara

= MENTORALASI PROGRAM koncepcid — nem tudtunk mozgositani

= a CMC cim megszerzéséhez (nemzetkozi jo gyakorlatok alapjan)
= késbbb szélesithetd célcsoport
= 0rdog a részletekben



Elnokségi bes.z.a’\molé . L
CMC ugyek — organikus fejlodes.

= 6 Uj CMC idén = keressuk a fogast a CMC cim piaci
= két év alatt 14 (j oklevél elismertségéenek novelésen >
= kb. nett6 fenntartasi szint

= a szakiranyu CMC mindsitéseket
ujrainditjuk osszel
= remelhetOleg U szakiranyokkal
kiegészulve
= (] ICMCI mindsitési kovetelmények
kisebb jelentoseglek, mint szamitottuk
= idén esedékes az akkreditacio megujitasa

(némi késéssel az ICMCI részérdl...)
CERTIFIED MANAGEMENT CONSULTANT




ElInokségi beszamold
L4 ’ V4 nn

Hogyan valasszanak tanacsadot az ugyfelek?

Készult egy 8 oldalas VTMSZ-ajanlas
szovegtervezet

= Célja, hogy iranymutatast, szakmai segitséget, gyakorlati
tampontokat nydjtson az ugyfelek szamara a vezetesi
tanacsadok kivalasztasahoz

= AlapvetOoen beszerzeési vezetok szamara keszult
= Tamaszkodik az ISO 20700:2017-es szabvanyra

= Kérdés, hog

ez mennyire szolgalja a tagsaq érdekeit

Jo lenne mihelymunkaban a tagsaggal megvitatni

= Még dolgozunk a forman is
= mufaj, terjedelem, dizajn



EInokségi beszamolo

Hazail és nemzetkozi kapcsolatok

= egyuttmikodeésrol egyeztetunk — még mindig
= a Magyar MinGseg Tarsasaggal (MMT) és
= a Szervezetfejlesztok Magyarorszagi Tarsasagaval (SZMT)

= keressuk a kapcsolatot beszerzoi szovetségekkel
= bizunk a tanacsadovalasztasi utmutato sikerében

= |CMCI

= kozvetlenul a tanacsadokhoz sz0l6 sikeres online események

= FEACO

= Annual Survey
= ESG stratégia

A podcast by:

CMC

CANADA

Your Expert Advantage:

A higher level of management
consulting

Building Bridges:
Indigenous and Non-

Indigenous Consulting
Perspectives on Truth and
Reconciliation

FEATURING

Flavio Caron,

FLAVIO CARON BUSINESS
CONSULTING



Eln6kségi beszamold

Lehet még offline eseményeket rendezni?

a sikeres meetup-sorozat folytatodik

A harmadik hullam ¢ UUNNEPI MEETUP

Bérdny Péter: mattérkép mllﬂkael‘ﬂlllaci helv
Kamuthy Laszlé: Nagy Péter: Kuthy Antal, alapité-vezérigazgat6, E-Group:
Vi Péter: 3 s vy s
182 5 Adat szenilitas vagy adat agilitas? 0
Kocsis Zoltan: >
avagy :

reData — Adatra Magyar, hi a haza! .
Adat-Tudas—Téke .

2021. december 9. 18.30

Google Meet platform Google Meet platform ' 2021. oktéber 28. | 18.30

“ ges Kiada: VTMSZ CMC MeetU|
MIERT... o -.g,iu. leges kia 10
NEZOPONTOK VTMSZ CMC Meelll"n HO(:OVZH :t.“'a: UTMSZ CMC MeetU  meetun kiltinleges kiada :llilhllslhuszmml
sera ) Szabo Andras: -
S?m ?IOd' x ¥ 62 Dr. Gonda Gyorgy: Tudisbarét szervueﬂ kulturz szumésa
Kalman Edina és Csanadi Tarjani Istvan: i éoei és
Pacsorasz Diana Solti Gabor: Orosz aw A hldrcgén szerepe a jové energetikai kihivasaiban

Gamplett Gabor:
Projektek a hétkéznapokban

2022.februar 17.(18.30  2022. marcius 17.18.30 ik, UCUEAEIS T 9999 greptember22,cs  2022.november 24, csil o e
2022, Janudr 20. | 18.30 S 797) mijes 10, ool dologél-aB  Google et
Segal Viktor:

Ez volt a nagy kérdés érettségi el6tt, Apai vagy anyai dgon viszem tovabb valamelyik foglalkozast...

Aztan elmomem f&ml tanulni, jott a Kozel-Kelet, Tin(elel, politikusok, CIA, Maffiozok, Clinton,
ok. €5 ez még csak a a

Tudtam, mit Itamk? Tudatosan vélasztottam onﬂgnlut, munkaikat?




ElInokségi beszamold
rs

A szovetseg mukodese stabll.

= Vizsgaljuk a web funkcionalitas bovitési lehetdségeét
= ezzel még annyit sem haladtunk, mint el6z6 évben — talan mert nem volt szorit6 igény

= Koszonjuk a tamogatast a tagdijemeléshez
= ezzel a gyorsul6 inflacio mellett remélhetéleg nullszalddsra hozhaté a 2023-as év

= Az Alapszabaly tobb ponton finomitasra szorul
= mivel ez kisebb strukturalis kérdéseket is érint, a kodifikalast meghagytuk a kovetkez0 Elnokségnek

= A konkrét szamokat pedig lassuk a fotitkari beszamoloban



Hatarozathozatal nyilt szavazassal

= Elfogadja a Kozgyulés az EInokség kéetéeves beszamolojat?



VTMSZ Kézayiilés — 2023. méjus 18.

= Az EInokséqg beszamoloja és hatarozathozatal

Fotitkari jelentés a Pénzugyi beszamolorol

= Hatarozathozatal a Pénzugyi beszamolordl

= Az Etikai Bizottsag beszamoldja és hatarozathozatal
= A jeloltek bemutatkozasa

= Atisztujitas menetének ismertetése

= CMC oklevelek atadasa

= A Kozgydlés utan pedig: MEETUP



A szovetseg eredmenye

Eredmény

1133

1878

(adatok E Ft-ban)

2021.év 2022.év Valtozas
Osszes bevétel 8 896 9 691 795
Koltségek 7763 7 783 21
Elengedett kovetelés 0 30 30
Osszes raforditas 7 763 7 813 51

Eredményességiink kismértékben novekedett, melyet bevételeink

novekedése, illetve koltségeink szinten tartasa biztositott.

16



Beveételek alakulasa

(adatok E Ft-ban)

Osszesen

8 896

9691

2021. év 2022. év Valtozas
Tagszervezeti tagdij 1107 1150 43
Egyéni tagsagi dij 1475 1635 160
CMC tagsagi dij 5325 5350 25
Egyéb 64 91 27

A bevételek novekedését nagyrészt az uj belép6k bevételtobblete
biztositotta.

17



Koltsegek alakulasa

Koltségeink nem valtoztak a két idGszakot tekintve.

(adatok E Ft-ban)
2021. év 2022. év Valtozas

Miikodési koltségek 5352 5420 68
Tagdij (FEACO, ICMCI) 1320 1301 -19
Rendezvények 30 75 45
CMC koltségek 92 30 -62
Kommunikacio, hirdetés 876 859 -17
Egyéb koltségek 93 98 5
Osszesen 7 763 7783 21

18



Mukodesi koltsegek alakulasa

Osszesen

5352

100%

(adatok E Ft-ban)
2021. év 2022. év

Ugyviteli dijak (FStitkar, Kényvelés, I

.. i .. , , 5118 95,6% 5204 96,0%
Konyvvizsgalo, jogi szolgaltatas) i

Telefon, posta, honlapok 164 3,1% 161 3,0%
r

Egyéb 70 1,3% 55 1,0%

19



VTMSZ Kézayiilés — 2023. méjus 18.

= Az EInokség beszamoloja és hatarozathozatal
= Fotitkari jelentés a Pénzugyi beszamolorol

A Felugyelobizottsag beszamolodja
= Hatarozathozatal a Pénzugyi beszamolorol
= Az Etikal Bizottsag beszamoldja es hatarozathozatal
= Ajeloltek bemutatkozasa
= Atisztujitas menetének ismertetése
= CMC oklevelek atadasa

= AKozgyulés utan pedig: MEETUP



A Felugyelobizottsag beszamoloja

Dr. Kornai Gabor CMC
FB elnok

A Felligyeldbizottsag tagjai: Havas Istvan, Salamon Karoly



VTMSZ Kézayiilés — 2023. méjus 18.

= Az EInokség beszamologja és hatarozathozatal
= Fotitkari jelentés a Pénzugyi beszamolorol

Hatarozathozatal a Pénzugyi beszamolorol

= Az Etikai Bizottsag beszamoldja és hatarozathozatal
= A jeloltek bemutatkozasa

= Atisztujitas menetének ismertetése

= CMC oklevelek atadasa

= A Kozgydlés utan pedig: MEETUP



Hatarozathozatal nyilt szavazassal

= Elfogadja a Kdzgy(ilés a Szovetség 2022. évi Egyszer(isitett Eves
Beszamolojat az elhangzott fotitkari kiegeszitésekkel?



VTMSZ Kézayiilés — 2023. méjus 18.

= Az EInokség beszamologja és hatarozathozatal
= Fotitkari jelentés a Pénzugyi beszamolorol
= Hatarozathozatal a Pénzugyi beszamolordl

Az Etikai Bizottsag beszamoloja és hatarozathozatal
= Ajeloltek bemutatkozasa

= Atisztujitas menetének ismertetése
= CMC oklevelek atadasa

= A Kozgydlés utan pedig: MEETUP



Az Etikal Bizottsag beszamoloja

Az Etikai Bizottsag céljai
= Hosszu tavon viselkedésvaltozast kezdeményezni a tanacsadoi piac szereplGinek korében (transzparens és etikus miikodés)
— Ennek soran egyuttm(kodni mas tanacsadé szovetségekkel (pl. kozos kutatas, képzések, tapasztalatmegosztas)

“r

Mik torténtek a megvalasztasunk 6ta?

= Modositasi, kiegészitési javaslatot készitettiink az Etikai Kédexhez és az Ugyrendhez

= Etikai ttmaju konzultacios beszélgetéseket tartottunk a tanacsadoi szovetségek képviselbivel — a konkluziokat 0sszegydujtottuk
= Uj kérdéseket irtunk a CMC vizsgahoz, részt vettiink a vizsgak etikai paneljeiben

= Etikai esetgyljtemenyt” allitottunk 0ssze a VTMSZ etikai wokshopjahoz és egy, a tarszovetségekkel tartando konzultacios
beszélgetéssorozathoz

= Atnéztiik az ICMCI Code of Conduct-jat — jelenleg nem kell médositanunk az Etikai Kodexiinket, bar hosszabb tavon vannak
tovabb gondoland6 szempontok

= Poor Jozsef és Torma Kalman kezdeményezett egy etikai targyu felmérést



Az Etikal Bizottsag beszamoloja

Javaslatok a kovetkez6 EInokség és az EB részére

= Erésiteni a kapcsolatokat a tarsszovetségekkel a tanacsaddi piac és tevékenység fejlesztése, valamint az
erdekérvényesités erositése érdekében

= Uj etikai kérdések dsszeallitasa a CMC vizsgahoz



Hatarozathozatal nyilt szavazassal

= Elfogadja a Kozgyulés az Etikai Bizottsag beszamolojat?



VTMSZ Kézayiilés — 2023. méjus 18.

= Az EInokség beszamologja és hatarozathozatal
= Fotitkari jelentés a Pénzugyi beszamolorol
= Hatarozathozatal a Pénzugyi beszamolordl

= Az Etikai Bizottsag beszamoloja és hatarozathozatal
sl A jeloltek bemutatkozasa

= Atisztujitas menetének ismertetése
= CMC oklevelek atadasa

= A Kozgydlés utan pedig: MEETUP



A jeloltek bemutatkozasa

ELNOKSEGITAG- ETIKAI BIZOTTSAGI
ELNOKJELOLT ALELNOKJELOLTEK JELOLTEK TAGJELOLTEK

MEZEI Szabolcs CMC TARJANI Istvdn CMC BAUKOVACZ Krisztina CMC  BARTHA Janos CMC
VERECZKEI Brigitta CMC HERCEGH Imre CMC HERCEGH Imre CMC
KAMUTHY Laszlé CMC HOLLOKOVI Béla CMC
KASEK Roland CMC KASEK Roland CMC
KULCSAR Péter CMC Dr KORNAI Gabor CMC
PETO Gabor CMC LENGYEL Csaba CMC

Dr SANTHA Gyorgy CMC NAGY Istvan Otté CMC
SZIRMAI Akos CMC Dr NEMETH Gergely CMC
TARJANI Istvan CMC Dr RONAY Miklds
VERECZKEI Brigitta CMC VARGA Péter CMC



VTMSZ Kézayiilés — 2023. méjus 18.

= Az EInokség beszamologja és hatarozathozatal

= Fotitkari jelentés a Pénzugyi beszamolorol

= Hatarozathozatal a Pénzugyi beszamolordl

= Az Etikai Bizottsag beszamoldja és hatarozathozatal
= Ajeloltek bemutatkozasa

A tisztujitas menetének ismertetése
= CMC oklevelek atadasa

= A Kozgydlés utan pedig: MEETUP



: o - V|T|M|[S]|Z
A szavazas menete hasonlo a ket evvel ezelottihez. VITIMIS [ Z

= Minden egyéni tagnak es minden céges tagnak egy-egy titkos szavazata van

= Holnap reggel minden szavazasra jogosult tag az e-mailjei kozott talal egy
szemeélyre sz0lo Uzenetet az electionbuddy.com szolgaltatotol

= aki céges tag kepviselOje és egyeni tag is, az kettot kap...

=A vélasztési.idészakban a rendszer idonként emlékeztetd uzenetet kuld
azoknak, akik meg nem szavaztak

= A valasztas zarasa 2023. junius 18. vasarnap 24 ora

= vagy ha minden szavazat korabban beérkezik, akkor az utolso szavazat
beérkezésekor

= Eredmeények csak a zaras utan

= A valasztas eredményes, ha a szavazattal rendelkez0 tagok legalabb fele
adott le szavazatot




VTMSZ Kézayiilés — 2023. méjus 18.

= Az EInokség beszamologja és hatarozathozatal

= Fotitkari jelentés a Pénzugyi beszamolorol

= Hatarozathozatal a Pénzugyi beszamolordl

= Az Etikai Bizottsag beszamoldja és hatarozathozatal
= Ajeloltek bemutatkozasa

= Atisztujitas menetének ismertetése

m— CMC oklevelek atadasa

= A Kozgydlés utan pedig: MEETUP




Gratulalunk a CMC cimet most szerzett kollegaknak

DENES Gyérgy CMC HARTMANN Lilla CMC

KISPAL Laszlé CMC MOLNAR Erik Krisztidan CMC
VERESS Adam CMC Dr ZSIROS Agnes CMC




Rovid szunet utan pedig...
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