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Gondolatok - Bemutatkozunk

Kedves Barataim, Kedves Kollégak!

Tébb mint 4 hdnapja méar, hogy 2012. majusaban a VTMSZ kiildottgydilése Uj Vezet6séget valasztott.

A megujult Vezetéség azzal az lizenettel kérte a bizalmatokat, hogy k6z6sen dolgozzunk Veletek Szévetségiink megujulasan. Nem éncéllan, a Szovetseég érdekeiért,
hanem azért hogy a szakmaisagot és etikai szempontokat el6térbe helyezé tanacsadas ne maradjon képviselet nélkill a 21. szazad elejének valsag sujtotta
Magyarorszagan.

Tobb, mint hisz évvel ezel6tt az alapitdk — akik kdzll tébben is olvassatok ezt a Hirlevelet — ezért hoztak létre ezt a Szovetséget és ezért szeretnénk mi is dolgozni
Veletek egyltt most a Szévetség megujulasan. Ehhez azonban mi heten a Vezetéségben kevesek vagyunk, ehhez Ti is, a Ti munkatok és elszantsagotok is kell. Azért,
hogy Titeket is minél inkdbb bevonjunk a Szévetség munkdajaba , illetve , hogy ne csak képviseljik a szakmat, hanem szolgaltassunk Szamotokra szakmai
informaciokat -, hoztuk Iétre ezt a Hirlevelet.

A megujult Vezetdség 2012 nyaran tobb izben 6sszegydilt, hogy megvitassa a 2012-2014 kozotti idGszakra felvallalandé feladatokat. A munka eredményeként
elééllott Stratégiai Akcioterviinket hamarosan olvashatjatok majd a VTMSZ honlapjan is. Céljainknak tartjuk:

§ a Vezetési tanacsadasi szakma presztizsének novelését, minden szamunkra elérheté kommunikécioés férumon, valamint a mingségi és etikai kritériumrendszer
fejlesztésévelis;

§ a Vezetési Tanacsadas szereplginek intézmeényes dsszefogasat, mind a véllalati, mind az egyéni tagsag tekintetében. A tagsag bévitése mellett a parbeszéd
helyeinek, forumainak kialakitasat is célunknak valljuk;

§ a Szovetseg szakmai szerepének ergsitését a Vezetési tanacsadast érinté kerdésekben, a szakmaban gyakran emlegetett ,hivataskamarai” feladatok mind
teljesebb kor( felvallalasat. Terveink kozott szerepel a mingsitési rendszer tovabbfejlesztése, tanacsadoi névjegyzek létrehozasa, szakmai dijak képviselete és a
tanacsaddi szabvanyok felkarolasais;

§ hogy intézményes kapcsolatrendszert alakitsunk ki a magyar kdzigazgatas szerveivel a meglevé kapcsolatrendszer tovabbfejlesztésével, sok minden mellett
azert is, hogy a Vezetési tanacsadoi szolgaltatasok beszerzése és teljesitése soran mind jobban elétérbe helyezédjenek a szakmai-etikai szempontok, és
csokkenjen végre a szakma politikai kitettsége is;

§ hogy kozos céljaink érdekében 6sszefogjunk minden olyan hazai intézménnyel és szakmai tarsszervezettel, amely segitheti a Tandcsadd hazai szakma
képviseletét, ezek kdzott a kereskedelmi, és szakmai szervezetekkel, Kamarakkal is; de mindazon nemzetkozi szervezetekkel, intézményekkel is, amelyekben
eddig is aktivak voltunk és amelyek munkankat segithetik.

Mindezen célok érdekében persze elsGsorban Ratok a Szovetség tagjaira szeretnénk tamaszkodni, kérjik Ti is tAmogassatok k6zos céljainkat. Szamitunk ratok!

Hercegh Imre — EIndk
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Ez évben ismét Garai Tamas dij!

A Vezetési Tanacsadok Magyarorszagi Szovetsége 2012-ben ismét meghirdeti a Legjobb Tanacsadasi Projekt - VTMSZ Garai Tamas Dijat.

Az idei évben is — hasonléan az el6z6 évekhez — a palyazat meghirdetésével a VTMSz a vezetési tanacsadasi szakma alapelveinek, etikai normainak terjesztését, a
tanacsado altal Iétrehozott értékteremtési folyamatot, a tanacsado-lgyfél viszonyt kivanja megmutatni, mely egyben képet alkot a szakma fejlédésérél is.

Szandékunk, hogy ez a dij az évek soran egy 6sszekoté kapoccsa valjon a magas szakmai kovetelményeket, a valds értékteremtést és az etikus Uzleti magatartast
képviseld, killonbdzé szakmai profilban mikods vezetési tanacsadok kozott.

A dijra a beadas napjaig — 2012. oktéber 19-ig — lezéart tanacsadasi projektekkel lehet palyazni.

A pélyazatrol bévebb informacidk honlapunkon — a www.vtmsz.hu — talalhatok. El6zetes jelentkezési hatarid6: 2012. oktéber 5. A pélyazat (prezentacio)
benyujtasanak hatarideje: 2012. oktober 19.

Keressiik az év projektmenedzserét!

Immar 12. alkalommal keszil odaiténi a Projektmenedzsment Kivalosag Tabla (tagjai: Magyar Projektmenedzsment SzGvetseg, PMI Budapest, Magyar Tagozat,
FOVOSZ, IVSz, HTE, ETE) a Projektmenedzsment vildgnapjan az Ev Projektmenedzsere Dijat. Felhivjuk minden tagtarsunk figyelmét arra, hogy ez egy kivalo lehetéség,
hogy tanacsaddik, akik projekt kereteken bellil végezték munkajukat, megmutassak magukat a szakmai k6zosségeknek.

A palyazat részletei megtalalhatdk a http://www.evprojektmenedzsere.hu/ honlapon.


http://www.vtmsz.hu
http://www.evprojektmenedzsere.hu/
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A SFERVEZETFEJLESZTOK
MAGYARORSZFZAGI TARSASAGA M A K

A -
WAL CSR XIX. KONFERENCIA JA és

Vélsag idején egyaltalan nem mindegy, hogy milyen modszerekkel csdkkentik koltségeiket a véllalatok, intézmények és szervezetek. A szervezetfejleszték szerint
még szamos kihasznalatlan lehetéség kinal a munkahelyi kulttra atszervezése a kbzosségek hatékonyabb miikddésében.

Ezeket a m(ikodé modszereket, praktikakat ismerhetik meg a KAPCSOLJ! konferencia résztvevéi 2012. oktober 12-13 kdzott Budapesten.

Hercegh Imre, a VIMSZ elntke a szombat délutani nap esethozéjaként (http://www.szmt.hu/program/383-vtmsz-szervezetfejlesztes.html) @ VTMSZ tagsaganak kibévitésén,

.....

A konferenciat a Szovetséguink szakmai partnere, a Szervezetfejleszt6k Magyarorszagi Tarsasaga szervezi, melyre kollegalis szeretettel var minden VTMSZ tagot, akik
szamara a felel6s és hatékony véllalatiranyitas, tanacsadas nem csak egy szép eszme, hanem megvalositandé cél!

A VTMSZ tagjai, mint tarsszervezeti tagok SZMT tag aron jelentkezhetnek a konferenciara. A regisztrécios lapon (http://www.szmt.hu/regisztracio-2012.html) jel6ljék be az
SZMT kedvezményt. Tovabbi lehetség, ha hat VTMSZ tag 6sszefog, a hatodik jelentkezé vendégiink a konferencian. A csoportos kedvezmény biztositasahoz a hat
jelentkezd névsorat, a regisztracio elétt az alabbi email cimen varjuk: hegerzs@gmail.com.

Részletes program, tovabbi informacio és egyéni jelentkezés: http://www.szmt.hu/konferencia-2012.



http://www.szmt.hu/program/383-vtmsz-szervezetfejlesztes.html
http://www.szmt.hu/regisztracio-2012.html
mailto:hegerzs@gmail.com
http://www.szmt.hu/konferencia-2012
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Megalakult a VTMSZ Kozigazgatasi tagozata
A VTMSZ Kozigazgatasi Tagozata a VTMSZ alapszabéalya 7. pontjanak megfeleléen 3 vallalati tagszervezet — a BBL Tanacsado Kft., a PROVICE Uzleti és Informatikai
Szolgaltatd és Tanacsado Kft., valamint a VIALTO Consulting egylttm(kddésén alapulva jott 1étre 2012. jalius 31-én.

Az alakul6 Ulésen elfogadasra kertilt a tagozat Miikodeési Szabalyzata és Szakmai Programia, illetve a tagozat eln6kévé megvalasztottak Tunkli Gabort. A tagozat
Uléseit minden hénap utolso hétfgjén tartja.

A tagozat célja, a non-profit szektor megrendeléi, s azon belil is elsGsorban az A tagozat miikodése soran az alabbi alapelveket kdveti:
allamigazgatas és a kozigazgatatas felé jelenitse meg markans, legitim, etikus, Nyitottsag

professzionalis képviseletét a vezetési tanacsadasnak, s ezen keresztul: O s

§  Alakitson ki rendszeres és formalizalt egyuttmdkodést a szektor képviselSivel, Atlathatosag

dontéshozoival.

§  Segitse a megrendel6ket a VTMSZ altal megfogalmazott és képviselt értékek (etikus
keretek) kdzott miikodé tanacsaddk megkilonboztetésében, a CMC marka épitésével.

Mutassa meg a tanacsadok altal biztositott hozzaadott értéket.
Ergsitse a tanacsaddi szakma pozitiv megitéléseét.

Ismerje meg és ésszer(i mértékben befolyasolja a szektorialis terveket.
Novelje a tanacsaddi megbizasok mértékeét.

Partatlansag
Szakmai felkészliltség

w W W W W

§
§
§
§

A fenti alapelveknek megfelel6en a tagozat minden tlése nyilvanos, s a tagozat munkajahoz a VTMSZ minden egyéni és szervezeti tagja csatlakozhat
A tagozat kovetkezé tlésének idépontja: 2012. oktober 29. (hétfé) 17.00. Helyszin: VIALTO.

Tunkli Gabor — tagozati elnok
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EN 16114 - Egy szam, amit illik ismerni

Az Eurdpai Szabvanyugyi Bizottsag (CEN) a fenti azonositdval bocsatotta Utjara a vezetési tandcsadas eurépai szabvanyat, amely az ICMCI és a FEACO kdzds
eréfeszitéseinek gyiimolcse. Evtizedes tavlatokbdl szemlélve akar szakmank fejlédésének fontos mérfoldkovévé is valhat ez a 2011 6szi esemény, bar ez attol fugg,
hogy mit kezdiink vele. A vezetési tanacsaddk és tgyfeleik egyelére csak a ,,racsodalkozasnal” tartanak.

Hogy mi adja a szabvany létjogosultsagat? A vezetési tanacsaddok részérsl a megkulonbodztetés, a tanacsvevék oldalan pedig a mérhetdség irdnti igény. Mindez
Osszecsengett az Eurdpai Unid azon torekvéseével, hogy a szolgaltatasok terén is eljusson a ,,belsé hatarok nélkuli piac” koncepciéjahoz — ami kétségkivil igényli a
standardizalast.

A szabvany alkotéinak deklaralt célja egy olyan iranyelv kidolgozasa volt, ami hozzajarul ahhoz, hogy a vezetési tanacsadok és lgyfeleik egy nyelvet beszéljenek. Egy
kdnnyen érthetd, vilagos iranyelv lebegett a szemiik el6tt, ami megkdnnyiti a vezetési tanacsadoi szolgaltatasok beszerzését. Nem nehéz azonosulni ezzel a mi lokalis
piacunkon sem!

Az igazi kihivast azonban a ,,hogyan” kérdése jelenti, ami a szakméank szabad és innovativ jellegébél, szertedgazé szakteriileteibél adodik: hogyan lehet definialni a
professzionalizmust anélkil, hogy 6sdi kzhelyekig siillyednénk, avagy értelmetlen béklydkat raknénk a szabvany alkalmazéinak vallara? Nos az EN 16114 alkotdi azt
az utat valasztottak, ami az etikai normak és a mingségbiztositasi rendszer-kdvetelmények kdzotti savban halad: az atlathatésagot, ezéltal a ,,stakeholder”-ek kozti
egyUttgondolkodast prébalja elémozditani, mikdzben véallalasokra késztet. A szabvany a tanacsadasi projektek életciklusan vezet keresztil, minden ponton definialva
azt a ,,j6 gyakorlatot”, ami a mingségi — kdlcsdnds elégedettséghez szilkséges — teljesités zaloga.

Na és mit kezdjink vele? A legtdbb spekulacié forrasa az, hogy lesz-e ebbél rendszer-tanusitasra alkalmas ISO szabvany, és ha igen, mikor. Az EN 16114 alkotdi
egyel6re a szabvanynak a transzparenciat elémozdité funkciojat helyezik elétérbe. A hivatalos kommunikacié arrdl szol, hogy nem cél a tandsitas, hanem egy
onkéntes alapon vallalt iranyelvrél van sz6 — amely a ,,vezetési tanacsaddi munka eredménytermeékeire, mingségi kbvetelményeire és a felel6sségekre koncentral”.
No de nem ez van a mingségiranyitasi szabvanyok fokuszaban is?

Egyvalami azért jol latszik: az EN 16114 kitiné eszkdz a vezetési tanacsadd szakma Ugyfeleinek ,oktatasara”, és hasznalhat6 hiteles iranytiként nehéz,
konfliktusokkal terhelt helyzetek kezelése sorén. Egy jO hivatkozasi alap, ha az ugyfél lehetetlen/véllalhatatlan kildetésekbe, a szakmaisidgot kockaztatd
élethelyzetbe probalnd kényszeriteni a tanacsaddt. Végul egy emlékezteté/szaméarvezeté a vezetési tanacsadd szadmara ahhoz, hogy az alkotas atszellemilt
pillanataiban se feledkezzen meg azokrdl a ,,rutinokrdl”, amelyekre sziiksége van ahhoz, hogy profizmusat méasok is elismerjék!

Tovabbi hasznos informéacidk a szabvanyral: http://www.en16114.eu/

Certified Management Consultant

Hetyey Sandor


http://www.en16114.eu/
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A 2012/2013-AS CMC mingsitési folyamatrol

A VTMSZ céljaival 6sszhangban, szeretnénk béviteni a CMC mingsitéssel rendelkezé tanacsaddk szamat, ezért idén is meghirdettiik a mingsitési folyamatot.
Igyeksziink minél szélesebb kdrben népszer(isiteni ezt a lehetséget, annak érdekében, hogy a megfelels tapasztalattal és tudassal rendelkezé kollégakat minél

,,,,,,

vonatkozo értesitést, kérve 6ket, hogy népszer(sitsék azt munkatarsaik, partnereik kbrében is.
Szeretnénk kérni a HIRLEVEL olvasait is, hogy juttassak el a minésitési folyamatra vonatkozo6 informaciokat azoknak a kollégaknak, akik megfelelhetnek a
feltételeknek!

A CMC mingsités nem csupan a tanacsadoi tevékenység szakmai szinvonalat, de az etikai elktelezettséget is kifejezi. Valéban csak az arra érdemesek valhatnak a
»Klub tagjaiva”, és a cim megtartéasi feltételei a folyamatos szakmai-etikai elkdtelezettséget is biztositjak.

A korabbi évek fejlesztéseinek kdszonhetéen a jelentkezés, tovabba a jelentkezési dokumentacio leadasa elektronikus feltleten torténik.

El6zetes jelentkezes is sziikséges, ezt ITT (http://moodle.e-scola.hu/course/view.php?id=66) tehetik meg a jelentkezék.

Az el6zetes jelentkezés elfogadasa utan a kapott felhasznald név és jelszo segitségével
IDE KATTINTVA (http://moodle.e-scola.hu/login/index.php) lehet feltdlteni a jelentkezési dokumentéciot 2012. november 3-ig!

Tovabbi részletek, informaciok honlapunkon, http://vtmsz.hu/hu/cme-informaciok/cme-cim/ olvashatok.

A CMC mingsitési folyamat Utemezése szerint az el6zetes feltételeknek (tapasztalat, referenciak, stb.) vizsgalata alapjan december elején varhat6 dontés a
jelentkezések elfogadasarol, majd 2013. januar-marcius folyaman zajlanak a tényleges mingsité 1épések (esettanulmany, eléadasok, mingsité vizsga, interju). Az
ICMCI altal kibocsatott oklevelek atadasara varhatéan a VTMSZ 2013. évi Kbzgydilésén kerul sor.


http://moodle.e-scola.hu/course/view.php?id=66
http://moodle.e-scola.hu/login/index.php
http://vtmsz.hu/hu/cmc-informaciok/cmc-cim/
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A VTMSZ CMC minésitéként valo akkreditaciojanak megujitasa

,,,,,,

kell rendelkezzen, azt id6rél-idére meg is kell Gjitani. Jelenleg készuliink a kbvetkezé akkreditacios vizsgalatunkra, melyre varhat6éan oktéber-november folyamén
kerll majd sor.

Az elvarasok tobbségének eddigi tevékenysegunk alapjan fejlesztési Iépések nélkil is megfelelunk, legfontosabb feladatunk most a cim megtartési feltételeivel
kapcsolatos adatbazis pontositasa. Ennek érdekében az elmult hénapban minden CMC cimmel rendelkezé tagunk megkapta a sajat adatait tartalmazé kimutatast, a
2011-re vonatkozé adatokon kivil ebben felhivtuk a figyelmet a korabbi évek esetleges hianyz6 adataira is.

Kérlink minden CMC-t, hogy az adatok megkuldésével segitse az akkreditacio sikerességét!

CMC mingsitessel rendelkezék listajanak megjelentetese

Mar hagyomanynak tekinthets, hogy minden évben megjelentetjiik a CMC cimmel rendelkezék névsorat. Idén az oktdber 11-én megjelend Figyels Top 200-ban lesz
olvashato a lista, ez reményeink szerint azt is biztositja, hogy a potencialis Uigyfelek, partnerek nem csupan egyszer, hanem akar az év soran tébbszor is kézbe veszik
ezt a kiadvanyt, igy a listat is.
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CMC tagjaink listdja megtekinthetd honlapunkon: http://vtmsz.hu/hu/cme-informaciok/cme-tagok/

11
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Szerkesztéseqg
Kiadja:
VTMSZ Vezetésege
FGszerkesztok:

Schainpauer Mariann, Baukovacz Krisztina, Gamplett Gabor

Kapcsolattartas:

Vezetesi Tanacsadok Magyarorszagi Szovetsége
1051 Budapest, Oktober 6. utca 14. V. 2.

Fax: +36 1 269 1920

Fétitkar: Schainpauer Mariann

Telefon:+36 20 922 5300

Email: fotitkar@vtmsz.hu

12


mailto:fotitkar@vtmsz.hu

