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Gondolatok

Az elmult héten olvashattuk a hirt, hogy Soroksaron futas kzben brutalisan meggyilkoltak egy Anyat, egy Feleséget. Megannyi drama,
katasztréfa, blncselekmény, korrupcié — dmlik rank a tdmegmédiabdl. igy taldn ez sem volt megddbbenté elsdre. Kicsit szomorkodtunk,
bosszankodtunk, talan még fel is haborodtunk — de hat oly tavol all télink az esemény, velink ilyen nem térténhet, meg hat...... Jonnek a
jol begyakorolt haritd mechanizmusok.

Miért lett mégis egy kicsit mas szamomra ez a szomoru drama?

Futé oldalakon nagy volt a felhdborodas az esettel kapcsolatban. Ki-ki a sajat vérmérséklete szerint kommentalta az eseményt. Olyan jé
magyarosan....volt minden. Persze tulsulyban volt a dobbenet!

Egyszer csak elindult egy szervezédés, egy emlékezs és erdszak ellen tiltakozé futds megtartasara. Es hirtelen minden megvaéltozott! Ordk
alatt tobb szaz futdé és nem futd jelentkezett, hogy részt vesz az eseményen. Hihetetlen érzés megtapasztalni, hogy Magyarorszagon ilyen
ereje is lehet a civil szféranak! Ismeretlenek kerestek meg minket, hogy hogyan tudnanak segiteni esetleg a szervezésben. A rendérség
készségesen segitett az esemény biztositasaban. Az allamigazgatdsbdl ajanlottak fel segitséget politikai szandék nélkiil. Szinte ez egy masik
Magyarorszag volt szamomral!
Miért is irom le ezeket?

Mert a mi kis tandcsado szakmadnk, ha igazdn 6sszefogna ..., ha hinnénk abban, hogy
tudunk vdltoztatni ..., ha képesek lennénk egy kicsit beletenni energiankat, idénket, hogy
vdltozzanak dolgok kériiléttiink ..., ha 6nzetleniil tudndnk mdsokra is tekinteni!

Valoban sok a “ha”. Kényelmesebb hdtradbini a karosszékben, bosszankodni,
felhaborodni egy picit. Maradni a jo melegben, és nem “futocipét” ragadni.

Vagy mégsem?
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Hogyan djitsuk meg a tanacsadoi hivatast? — 2013. oktéber 5.

Hosszu évek 6ta elGszor, a VTMSZ részvételével — és jelentds részben aktiv 0sztonzésére is — idén juliusban 6sszellt megint a hazai
tanacsadoé szakma résztvevéit tomorité szervezetek dialdgus platformja, a Tandcsadoi Kerekasztal, amely mostantél Tanacsaddk Orszagos
Platformja (TOP).

Ezen tdarsszervezeteinkkel egylitt elhataroztuk egy — a Tanacsaddéi szakma megujitasat célzé6 — szélesebb kérben folytatandd parbeszéd
meginditasat, amire minden érintett tanacsadot szivesen latunk. Ezért szeretnénk meghivni egy koz6s gondolkodasra az alabbi hivokérdés
mentén:

Hogyan ujitsuk meg a tanacsadoi hivatast?

Olyan témadkat terveziink megvitatni, amelyek a tanacsaddi szakma fontos aktualis kérdései:
= Hogyan tud a tandcsadd szakma nagyobb pozitiv hatast gyakorolni a vilagra?
Hogyan tudunk minél tobb 6romet taldlni a hivatasunk mdvelésében?
Hogy tudjuk a tandcsadd szakma hitelét megujitani?
Ki tartozik a tanacsadd szakma mdvel8i kozé?
Mit adhatnak a kilénb6z6 tanacsadd agazatok egymasnak?
Mit varunk Tandcsaddk Orszagos Platformjatél (TOP)? Mivel tud a fentiekhez hozzajarulni?

2013. oktdber 5. szombat
9:00-17:00
Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara székhaza
1016 Budapest, Krisztina krt. 99.

A tandcskozas lebonyolitasdra az Open Space mddszertant valasztottuk, mely lehet6séget ad a szabad interakcidra, elegend6en strukturalt
keretet ad a konkrét eredmények elérésére, és megfeleld Iégkort a szabad alkotashoz, az egyenrangu vitahoz.
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Hogyan ujitsuk meg a tanacsadoi hivatast? (foiyt.)

A kezdési id6pontot kérjlik figyelmesen betartani, mivel a mddszertan sajatossdga, hogy akkor tudunk kezdeni, amikor mindenki 6sszegydilt.
A kezdés utdn — az Open Space Technoldgia jellegéb6l addéddéan — a résztvev6k szabadon alakitjdk a napirendet és tetszés szerint
valaszthatnak az egyes szekcidk koziil (vagy akar johetnek-mehetnek kozottiik).

A nap végén lehet8ség nyilik az atbeszélt témakban akcidkat is definidlni, amelyeket a rakdvetkez6 hétfén el is kezdhetiink végrehajtani.
A rendezvény soran a TOP gondoskodik a frissitékrdl, kavérol, szendvics ebédrél és a munkahoz sziikséges kellékekrdl.

A résztvev6ktél azt kérjik, hogy oltozzenek kényelmesen (egymads kozott lesziink) és hozzak el a hivokérdéshez kapcsoldodd megbeszélendé
kérdéseiket.

Kinek mit kinal a tanacskozas?

= g tandcsado szervezetek tagjainak: kézvetlen beleszoldst abba, hogy a szervezetiik hogyan kapcsolddjon a TOP-hoz, annak
célkitlizéseihez, hdlozatépitési lehetbséget, a tandcsaddi identitds szélesebb definicidjat, kézds célokat

= a nem-tagoknak: kitelezettségektdl mentes részvételi lehet6séget a magyar tandcsadoi szakma fejlesztésében anélkiil, hogy be kellene
lIépnilik egy sz6vetségbe

= atagsdg irant érdeklédbknek: taldlkozdsi lehetéséget a tandcsaddi szervezetekkel, befolydst a szakma jovéjére, dsszefogdst

" a tandcsadocégek vezetbinek: taldlkozdst a kollégdkkal — legitim keretek kozott; lehetéséget a szakma dsszefogdsdra, érdekek

megfogalmazdsdra

a tapasztalt tandcsadoknak: remélhetéleg sok ismerds arcot, mindegyiken a szakma jovdje irdnti tenni akardssal

a kezdé tandcsadoknak: taldlkozdst a tapasztaltabb jatékosokkal, tandcsaddi identitdst, ismertséget

jovobeni tandcsadoknak: gondolkoddsmintdt, ismeretségeket, a szakmai identitds lehet6ségét

minden érdeklédének: egy informdlis, de nagy jelentdségii programot — a tandcsaddi szakma jévdje szempontjdbdl taldn az év

legfontosabb eseményét.
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Hogyan ujitsuk meg a tandacsadoi hivatast? (foiyt.)

A tandcskozds minden érdekl6dé el6tt nyitva all. Szervezési szempontok miatt (tudnunk kell, hogy a rendelkezésre all6 terem elég nagy-
e),kérlink regisztralj el6zetesen az office@vtmsz.hu email cimen. A regisztralok a tandcskozas utdn megkapjak az 6sszefoglalé anyagot
illetve a kés6bbiekben tajékoztatast kapnak az eredményekrél is. A legkés6bb oktéber 3-aig (csttortokig) regisztrald résztvev6knek
elkészitjuk a névkitlizGjét is.

Aki nem tud eljonni, annak is lehet&sége lesz részt venni a dialégusban, az egyes témak feldolgozasat, a beszélgetéseket és az ezekre éplil6é
munkat folytatjuk a késGbbiekben is.

A TOP alakulé Uilésén részt vevd szovetségek:

BKIK TANOSZT,

CoachOK Szakmai Szovetség,

Orszagos Humanmenedzsment Egyesiilet (OHE),

Human Szakemberek Orszagos Szévetsége (HSZOSZ)
Informatikai Vallalkozdsok Szovetsége (IVSZ)

MAGYAR ERTEKELEMZOK TARSASAGA (MET)

MAGYAR MARKETING SZOVETSEG (MMS2Z)
SZERVEZETFEJLESZTOK MAGYARORSZAGI TARSASAGA (SZMT)
TRENING KEREKASZTAL EGYESULET (TK)

VEZETESI TANACSADOK MAGYARORSZAGI SZOVETSEGE (VTMSZ)
Véltozas - és Valsagmenedzserek Orszagos Egyesilete (VOE)

Csandadi Péter, Cséffalvay Gabor, Lengyel Csaba
megbizott szervezd bizottsdgi tagok

Akik nem voltak ott, de meghivast kaptak és a TOP
potencialis tagjaiként tekintlink rajuk:

= |nterim Menedszerek Szévetsége

= EMBERI EROFORRAS-GAZDALKODASI TANACSADOK
ORSZAGOS SZOVETSEGE (EETOSZ)

=  MAGYAR GAZDASAGFEJLESZTEST TAMOGATO TARSASAG
(MATT)

=  MINOSEGUGYI TANACSADOK SZOVETSEGE (MTSZ)
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Klubnap — 2013. november 19.

Idén elinditottuk a Tandcsadoi klubnap sorozatot, amelynek a kovetkezd témdja: Klubnap a vezetési tanacsadas szabvényérél
EN 16114 — (MIRE) JO EZ NEKUNK?

A tavalyi év egyik fontos eseményeként megjelent a vezetési tanacsadas eurdpai szabvanya, EN 16114 azonositoval. Alig volt idénk
racsodalkozni szakmank fejl6édésének eme Uj eredményére, maris tovabbszaguldott a gyorsvonat: megkezd6dott a fenti szabvany alapjaira
épuld, nemzetkozi — ISO — szabvany kidolgozasanak folyamata.

Ugyan az EN 16114 alkotdinak deklardlt célja egy definicids szabvany kidolgozasa volt, a szakma vegyesen reagalt. Vannak, akik a szakmai
fejlédés fontos mérfoldkovét |1atjdk a benne; vannak, akik egy esetleges tanusitds miatti aggodalmuk jeleként homlokukat rancoljak; és
vannak, akik kifejezetten a vezetési tanacsadas szellemiségével ellentétesnek tartjak a szabvanyositast.

Egy dolog azonban vilagos: a vezetési tanacsadod szakmanak el6bb utdbb valamit kezdenie kell ezzel a szabvannyal — s6t biztos, hogy valaki
el6bb-utébb fel is fogja haszndlni (veliink vagy nélkiliink).. Ebbdl adéddan pedig a Vezetési Tanacsaddk Magyarorszagi Szovetségének is ki
kell alakitania allaspontjat.

Ennek a célnak az érdekében szeretnénk klubnapunk keretében valaszt taldlni arra a kérdésre, hogy ,hogyan Aallithatjuk a vezetési
tanacsadas szabvanyat a szakma szolgalataba?” Szeretnénk egyutt feltérképezni a szabvanyban rejl6 lehet6ségeket és fenyegetéseket, és
megtaldlni azt az irdnyvonalat, amit a szabvannyal kapcsolatban Szovetséglink a jov6ben képviselni hivatott.

A klubnap keretében késziillink a szabvany révid, atfogd ismertetésére —amihez varjuk a kdzrem(kodés irant érdekl6dd tandcsadd kollégak
jelentkezését! Az ismertetést vitaforum koveti a fenti hivokérdés alapjan.

Hasznos informacidk a szabvanyrol: http://www.en16114.eu/

A klubnap mindenki szamdra ingyenes, sok szeretettel varunk!
Id6pont: 2013. november 19. 17.00, Helyszin: KPMG Irodahdaz, 015-6s terem
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Arany- és eziistérmet nyertek a Vialto Consulting nemzetkozi projektjei!

Az ICMCI dltal meghirdetett, idei Constantinus Nemzetkozi Tanacsaddi Dij arany- és ezlistérmét a Vialto Consulting nemzetkozi projektjei
nyerték!

Az aranyérmes projekt: ,Szakértéi tdmogatds és adatgylijtés a Toérékorszdgi Mezbgazdasdgi és Vidékiigyi Minisztérium statisztikai
tuddsbadzisanak fejlesztéséhez”.

A projekt az Eurdpai Unid és a Torok Koztarsasdg tarsfinanszirozasdban valdsult meg. A 2012 majusaban zart projekt atfogd célja a
mez6gazdasagi adatmindség javitdsa az adatszolgaltatok kapacitasainak fejlesztésével, el§segitve a statisztikai agazat harmonizacidjat az EU
csatlakozashoz sziikséges feltételekkel.

Az eziistérmes projekt: ,Szakértdéi tdmogatds a Macedon Koéztdrsasdg Belligyminisztériuma részére a Tetra projekt 2. fdzisdnak
bevezetéséhez”.

A projekt az Eurdpai Unié / IPA finanszirozasaban valdsult meg. A 2013 februdrban zart projekt célja a PMR orszagos lefedettség
bévitésének atfogd tamogatasa, ezen belil:

* A meglév6 TETRA-1 rendszer orszagossa bdvitésének rendszertervezése, beszerzésének tdmogatasa, a megvaldsitas ellenbrzése

= Orszagosan homogén PMR lefedettség |étrehozasa, mely alkalmas a felhasznalé szervezetek professzionalis és biztonsagos kiszolgaldsara
= Uj és meglévé rendszerek teljes integracidjanak biztositasa

A hir még nagyon friss, Nemes Aron, a Vialto Consulting Nemzetkdzi Uzletdganak VezetSje szeptember 27-én vette 4t a dijakat
Johannesburgban, az ICMCI idei kongresszus keretében megrendezett galavacsoran. Tovabbi részletek, informacidk hamarosan elérhet6ek
lesznek a  Vialto  honlapjan  (http://www.vialto.hu/ ) és a Constantinus International (http://www.constantinus-
international.com/award/en/introduction/) honlapjan.

Gratuldlunk a sikerhez, amely a szinvonalas tandcsaddsi munka komoly hozzaadott értékének elismerését jelenti szamunkra!
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Crabriel Al-Salem Foundation

A Gabriel Al-Salem Foundation idén Ujra meghirdeti a Gabriel Al-Salem Tanacsadéi kivaldsagi dijat.

A palyazati feltételek a mellékletekben és a http://ga-foundation.org/en/pages/48.html cimen taldlhaték.

A palyazatok benyujtasi hatarideje: 2013. oktober 15.
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Tagszervezeteink bemutatkoznak ...

Audit Service Kft.

Az AUDIT Service Konyvszakértd, Ado- és Vezetési — Tanacsadd Kft 1991-ben alakult az Arthur Andersen magyar standardok szerint dolgozd
munkatarsaibdl. Cégbemutato, cégismertetd anyagaink web-lapunkon részletesen allunk az érdekl6dok rendelkezésére (www.auditservice.hu).

Tevékenységlink szerteagazd, alapjaiban konyvvizsgaldi és széles korben kiilonb6z6 tanacsaddi szolgdltatasokat végziink:

Konyvvizsgalat: Tanacsadasok:

= magyar és IFRS szabvany szerinti Addtandcsadas Szabalyozaskontroll

= konyvvizsgadloi statusz ellatasa Addvizsgalatok vezetési tanacsadas

= folyamatos konyvvizsgalat, rendelkezésre allas Addoptimalizalas tervezési rendszer fejlesztés

= @évkozi és éves auditok informatikai audit hatékonysagi vizsgalatok

= konszolidacios és transzformacios auditok pénzligyi tandcsadas ellen6rzési feladatok ellatasa

= Jtalakulasok, cégértékelések, apporthitelesitések Konyvelésfelligyelet beszamolasi rendszerek és folyamatok szervezése
= mindenféle konyvvizsgdldi igazolasi feladatok jogszabalykovetés, jogszabalyfigyelés egyedi konzultacids kapcsolatok kezelése.

= pdlyazati auditok Gazdasagi tanacsadas

Irodank (1022 Bp., Bimbo u. 3. mf. 5. — 1/5.) munkajat szervez6 elviink:
,MINOSEG — MEGBIZHATOSAG — SZOLGALTATAS”

biztositja minden munkatarsunk segit6, problémamegoldd hozzaallasat, a korrekt és megbizhato, a partnereinket tamogatd kapcsolatrendszeriinket, a
gyors reagaldast a felmerild kérdések, feladatok megoldasara.

Ennek érdekében miukodik konzultdcidés szolgalatunk, adnak ki rendszeresen partnereink részére informdcios tajékoztatasokat, egyben minta-
dokumentumok, zarlati dokumentacidk és igen fejlett, aktualizalt munka-modellek tamogatjak partnereink napi munkavégzését.

10
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Tagszervezeteink bemutatkoznak ...

Audit Service Kft. (folyt.)

Csapatunk jelenleg 20 f6, ebbdl 14 f6 érdemi munkatars, ebbdél 8 f6 konyvvizsgald, 9 f6 addtandcsado, 2 f6 vezetési tandcsado, akik magyar, angol,
német nyelven, szakmailag folyamatosan fejl6dve segitik a k6zos-, a csapatmunkat.

Technikai feltételeink, informatikai hattertink fejlett, ez biztositja a mikro vallalkozdsoktdl a nemzetkozi nagyvallalatokig, az allamigazgatasig, az egyéb
szervezeteknél jelentkez6 differencidlt igények szinvonalas kielégitését.

3 szakmai mddszertani kdnyv, 13 éve éves zarlati dosszié- és CD-lemez szerz8iként tapasztalatainkat, megoldasainkat, javaslatainkat a széles szakmai
kor, az érdekl6dok szamara is biztositjuk.

Tagjai vagyunk a GGI nemzetkozi tanacsadd halézatnak, a Vezetési Tanacsaddk Magyarorszagi Szovetségének, a Joint Venture Szovetségnek, tobb
kollégank kilonb6z6 szakmai szervezetekben lat el kiemelt feladatokat, min&ség-biztositast. Konyvvizsgaldink a vdllalkozdsok kezelése mellett a
pénzigyi szféra, a koltségvetési szféra, a civil szféra szamara egyarant végeznek széleskorl szolgaltatasokat.

Munkankat megalakuldsunk 6ta jol jellemzi, hogy eddig tobb, mint 5000 audit feladatot, tobb, mint 300 atalakuldst, tobb, mint 600 pdlyazatot
kezeltlink, mindig problémamentesen. Jelenleg egy-egy évben mintegy évi 500 szervezettel és 100 feletti palyazattal, 10 korili konszolidacioval és 10
korili atalakuldssal foglalkozunk. Megitélésiink szerint munkdnk szolgaltatds, melynek célja, hogy befejeztével érdemi kockdzatmentes Aallapot
keletkezzen partnereinknél, a szabdlyok betartasaval.

Rendelkezésre allunk minden érdekl6dének, legyen az leend6 partner vagy févallalkozoként egyes feladatokban kapacitast, szakértelmet keresé
szolgdltatd. Keressenek minket, ismerjenek meg és ha ugy itélik meg épitsiink kdzosen alkotd egylittmiikodést egy munkaszinvonalat biztosito, jol
szervezett, gazdasagos dijtételekkel dolgozé, magas kockazati biztositékokat nyujtd szervezettel, az AUDIT Service Kft-vel.

Elérhetbségeink: e-mail.: titkarsag@auditservice.hu
fax: 06-1-212-2320
telefon: 06-1-212-2282; 06-1-212-2321; 06-1-212-2371; 06-1-489-0461, 06-1-457-0688; 06-1-457-0689; 06-1-489-0460

11
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Bemutatkozik a Pearson — Elethosszig tarté tanulds

A Pearson-nal hisziink a tanulasban, akarmikor és akarhol torténjen is - otthon, az egyetemen vagy a munkahelyen.

Egy olyan vilagban, ahol a tudas és a készségek, képességek egyre jobban szamitanak, szeretnénk az embereknek segiteni abban, hogy
el6rehaladjanak tanulmanyaikban, el6relépjenek munkajukban, és életlikbél kihozzak a lehetd legtdbbet.

Angol nyelvi egyetemi tankdnyveinkkel és szakirodalmunkkal, illetve egyéb szolgaltatasainkkal itt ismerkedhet meg:
http://www.pearsoned.co.uk

MylLab és Mastering
A Mylab- és Mastering-sorozatok tankonyvekhez tartozd, online termékek, amelyek a tankdényvvel 6sszhangban segitik a tanitast és
tanuldst. Mastering-sorozatunk leginkabb a mdiszaki-, orvos- és természettudomanyokhoz, mig a Mylab-ek az informatikai, Uzleti,
kdzgazdasagtani, tarsadalom-, valamint egyéb tudomanyokhoz adnak segitséget interaktiv e-learning formaban - animacidkkal, videdkkal,
jatékokkal, tesztekkel és elektronikus konyvekkel kiegészitve.

http://pearsonmylabandmastering.com

Személyre szabott megoldasok

A Pearson Custom Publishing megadja Onnek a szabadsagot, hogy elkészitse sajat kurzusanyagat pontosan azt és ugy, amit és ahogyan On
szeretne oktatni.

Valaszthat konyveink tartalmabdl, hozzaadhatja sajat jegyzeteit, vagy akar csak sajat anyagaibdl készilt kdonyvét is kiadjuk nyomtatott,
illetve elektronikus konyv formajaban.

http://catalogue.pearsoned.co.uk/educator/personalisedlearning/index.page

Tovadbbi informdcioért, segitségért kérdéseivel és kéréseivel keresse a Pearson magyarorszdgi fels6oktatdsi képviseldjét:
Csibi Erzsébet, erzsebet.csibi@pearson.com
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Konyvajanlo

Key Strategy Tools: The 80+ Tools for Every Manager to Build a Winning
Strategy / Vaughan Evans

The strategy tools you need for your business to succeed!

Let Key Strategy Tools be your guide to developing a winning strategy for your firm.
Cherry-pick the most useful approaches for your business and create a robust
strategy that withstands investor scrutiny and becomes your roadmap to success.

Covering 88 tools and framed within an innovative strategy development process,
the Strategy Pyramid, this user-friendly manual takes you through each step of the
process. Whether analyzing your market, building competitive advantage or
addressing risk and opportunity, you’ll find the strategic thinking tools you need at
every stage in your strategy development.

Following in the footsteps of the hugely successful Key Management Models and Key
Performance Indicators, this book delivers professional-level information in the
practical and accessible framework synonymous with the Key series.

Megrendelheté és megvdsdrolhato:
IBS International Business School Kényvesbolt , 1021 Budapest, Tarogaté u. 2-4.

E-mail: thusser@ibs-b.hu, Tel. 36-70-5705065
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Ha 6sz, akkor CMC mindsités ...

)4 Ié

Idén is meghirdetjiik a CMC (Certified Management Consultant — Mindsitett Vezetési Tandcsado)
mindsitési eljdrast

2013. november 4-ig varjuk azon tanacsadok jelentkezését a mindsitésen vald részvételre, akik a cim megszerzésének eléfeltételeivel
rendelkeznek és e cimmel jelezni kivanjak tevékenységiik szakmai szinvonaldt és etikai elkotelezettségliket. A jelentkezés, tovabba a
jelentkezési dokumentdcio leaddasa elektronikus fellileten torténik.

Tovabbi részletek, informacidk honlapunkon a CMC informacidk (http://vtmsz.hu/hu/cmc-informaciok/cmc-cim/ ) alatt olvashatok.

Javasoljuk, hogy az esetleges kérdések miatt, valamint a jelentkezési dokumentacio pontos 6sszedllitasanak érdekében idejében nézzék at
az anyagot a jelentkezdk.

ElGzetes jelentkezés sziikséges, kérjuk, ITT: http://moodle.e-scola.hu/mod/questionnaire/view.php?id=1427) jelentkezzen!

A mar jelenleg is CMC cimmel rendelkezéket, illetve valamennyi céges és egyéni tagunkat kérjik, hogy népszerdsitsék a CMC mindsités
lehet6ségét, juttassak el ezeket az informacidkat azokhoz a tanacsaddkhoz, akiket érdemesnek tartanak a cim megszerzésére!

Kérdés esetén készséggel allunk rendelkezésiikre az office@vtmsz.hu cimen.

VTMSZ CMC Bizottsag
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TMT Consulting
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Innovativ partner a stratégia-végrehajtasban
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Vezetési és Marketing Tanacsado Iroda
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Szerkesztoség

Certified Management Consuitant

Kiadja:

VTMSZ Vezetbdsége

FOszerkesztok:

Schainpauer Mariann, Baukovacz Krisztina, Gamplett Gabor

Kapcsolattartas:

Vezetési Tanacsadok Magyarorszagi Szovetsége
1051 Budapest, Oktdber 6. utca 14. V. 2.

Fax: +36 1 269 1920

F6titkar: Schainpauer Mariann

Telefon:+36 20 922 5300

Email: fotitkar@vtmsz.hu
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