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Gondolatok — a Karacsonyrol
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Mindig jolesik, de advent idején kiiléndsen szivmelengeté bizsergést okoz felidézni réegmult karacsonyok emlékét. Amikor még csillogd szemmel vartuk a csodat, gyermeki,
tiszta lélekkel késziltiink Jézus sziletése napjara. Elvarazsolt bennilinket a felnéttek kegyes csalasa, s hittel hittiik, hogy a karacsonyfat és az ajandékot személyesen a
Jézuska hozta nekiink. Ez az érzés égig ér6 magassagba emelt minket, hatartalan boldogsag volt 6nfeledten lebegni. Aztan késébb csak megtudtuk, hogy nem ennyire
kozvetlen a kapcsolat, de az otthon melege Ujabb és Ujabb tartalommal gazdagitotta az linnepet. Szinte csoda tortént, amikor cseperedvén, kamaszodvan tudatosult
bennuink; mennyivel jobb adni, mint kapni. Amikor szeretetiink jelképe, kis ajandékunk 6romot sugéroz vissza rank mésok arcardél — megsokszorozva sajat oromiinket is.

1857-ben egy édesanya hirtelen halalos beteg lett, €s a tanyara sieté orvos csak azonnali mitéttel menthette volna meg az életét. De sotét este volt mar, s az egy szem
mécses gyér vildga mellett gondolni sem lehetett az operéciora. Szomoruan tanakodtak a felnéttek, mert tudtdk mindannyian, hogy e nélkiil a beteg menthetetlen, és
szamara mar nem lesz masnap. Az édesanyjat rajongva szereté és érte aggodo tiz éves kisfid rémdilten hallgatta, hogy milyen apro dolgokon is mualhat az élet, s hogy késé
lesz mar a holnap reggeli fény. Villamként cikaztak a gondolatai, majd a tehetetlen felnétteket is félrelokve rohant be az édesanyja szobajaba, agya mellé tolta az asztalt,
ratette a pislakold6 mécsest, és az dsszes follelhets gyertyat is meggyujtotta a mécs koril. Majd a hazbdl sebtében 6sszeszedett tiikrokkel nappali vilagossagot varazsolt
édesanyja koré — megsokszorozva az egymassal talalkozo nyalabok fényerejét. igy tette lehet6vé, hogy megmenthessék, akit mindenkinél jobban szeretett. A kisfiut késsbb
Edison néven ismerte meg a vilag, és tiszteli ma is.

Nekink is vannak belsé tiikreink. Csodakra képesek. Vigyazzunk rajuk féltén, hogy a masokra vetitett szeretetiinket minél tovabb tudjak tobbszordzni. Mert nem akkor
maradunk teljesen egyedul, amikor mar senkitél sem kapunk ajandékot, hanem akkor, amikor mar nincs kinek adnunk.

Mondom nektek: furcsa dolog a szeretet. Egyetlen a vilagon, amelyet ha minél tébbet szorunk, sugarzunk masokra, annal tébb lesz Snmagunknak is. igy lehetiink szegényen
krézusok, hianyaban pedig disgazdagon is koldusszegények.

Vigyuk hat sziviinkben magunkkal a karacsonyfadiszek kis Edison-tiikreit, hogy emberi gyarldsagainkat sziintelendl ritkitva, a tikrok egyre ergsebben sugarozhassanak. igy
lesz Ujra él6 kapcsolatunk azzal, akinek a sziletésnapjat immar két évezred tavlatdbdl is évente varjuk, és azokkal a szeretteinkkel is, akik mar kdzvetlenil mellette
tnnepelnek. Azon legyiink, hogy karacsonyi gondolataink egyre tobb sziirke hétkdznapot is beragyoghassanak.

Pécs, 1995 karacsonyan
Hernadi LaszI6 Mihaly
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Hogyan Ujitsuk meg a tanacsadoi hivatast? (Open Space workshop)

Egy nap memoja:
Eredményes rendezvényen vagyunk tal ismét, 2013. oktéber 5-én szépszamu résztvevével zajlott a ,,Hogyan Ujitsuk meg a tanacsadoi hivatast” workshop.

Hosszu évek 6ta elészor, a VTMSZ részvételével — és jelentés részben aktiv 8sztonzésére is — idén juliusban ésszelilt megint a hazai tanacsad6 szakma résztveveéit
tomorité szervezetek dialogus platformja, a Tanacsadoi Kerekasztal, amely mostant6l Tanacsaddk Orszagos Platformja (TOP). Ezen tarsszervezeteinkkel egyutt
elhataroztuk egy — a Tanacsaddi szakma megujitasat célzo — szélesebb kdrben folytatand6 parbeszéd meginditasat, amely az alabbi eredményeket szolgéaltatta:

A nap folyamén sok izgalmas beszélgetés zajlott, amelyekrél azt hisszik ilyen, vagy olyan médon tovabb fognak folytatdédni, és egy-két dologban olyan
kezdeményezeés is szuletett, melyhez maris lehet csatlakozni. Ezek a kbvetkezék (a témagazdék szivesen veszik a csatlakozdkat):

» Tanacsadoi generaciok kozotti egylttmdikodeés javitasa (varhatd elsé megbeszélés oktdberben, kildndsen szivesen vesszik fiatalok jelentkezését) — témagazda:
Csanédi péter, résztvevék: Gabos Emma, Barany Péter

» Tanacsadoi kompetencidk minégsitésekben (alapleltar elkészitése, kbzos halmaz megtalalasa) — témagazda: Karas LaszI06, résztvevék: Szekeres Klara

» K0z0s etikai kddex (Varhato elsé megbeszélés november végén) — témagazda: Lengyel csaba, résztvevék: Lancz Gabor, Karas LaszI6, Bojta Janos

» Tané&csadoi .kamara” —témagazda: Lancz Gabor, Résztvevék: Hercegh Imre

» TOP-Agenda- témagazda: Hercegh Imre, résztvevék: jelentkezékre varva

» EU buid up skills — témagazda: Kiss Janos Ferenc, résztvevék: jelentkezésre varva

A workshopon elhangzott igiret szerint a kiscsoportos tlések flipchartjainak fotoit az alabbi helyrél le lehet tolteni:
https://www.dropbox.com/sh/zx1xtuxoynymvi3/00-IEPx1Dm).

A szervezék minden, a TOP-ba tartoz0 szervezet tagjait szivesen latjak.

Gabos Emma, Lengyel Csaba


https://www.dropbox.com/sh/zx1xtuxoynymvl3/00-IEPx1Dm
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Klubnap — 2013. november 19.
EN 16114 0j vezetési tanacsadas szabvanya
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A 2013. évi utolso Klubnapunk november 19-én zajlott, melynek témaja a vezetési tanacsadas Uj szabvanyanak bemutatasa volt.

A tavalyi év egyik fontos eseményeként megjelent a vezetési tanacsadas eurdpai szabvanya, EN 16114 azonositdval. Alig volt idénk racsodalkozni szakmank fejlédésének eme U
eredményére, maris tovabbszaguldott a gyorsvonat: megkezdédott a fenti szabvany alapjaira éptil6, nemzetkozi - ISO - szabvany kidolgozasanak folyamata. Ugyan az EN 16114
alkotdinak deklaralt célja egy definicios szabvany kidolgozasa volt, a szakma vegyesen reagalt. Vannak, akik a szakmai fejlédés fontos mérfoldkovét latjak a benne; vannak, akik egy
esetleges tanusitas miatti aggodalmuk jeleként homlokukat rancoljak; és vannak, akik kifejezetten a vezetési tanacsadas szellemiségével ellentétesnek tartjak a szabvanyositast.

Egy dolog azonban vilagos: a vezetési tanacsado szakmanak elébb utdbb valamit kezdenie kell ezzel a szabvannyal - s6t biztos, hogy valaki elébb-ut6bb fel is fogja hasznalni (veliink
vagy nélkiliink). Ebbsl adédodan pedig a Vezetési Tanacsaddk Magyarorszagi Szovetségének is ki kell alakitania allaspontjat.

Ennek a célnak az érdekében szerveztiik klubnapunkat, hogy valaszt talaljunk arra a kérdésre, hogy "hogyan éllithatjuk a vezetési tanacsadas szabvanyat a szakma szolgalataba?,,
feltérképezziik a szabvanyban rejlé lehetségeket és fenyegetéseket, megtalaljuk azt az iranyvonalat, amit a szabvannyal kapcsolatban Szévetségiink a jovében képviselni hivatott.

Néhany eléremutaté megéllapitds: Az EN 16114 szabvany eszkoze lehet a szakmaiség, sét a szakmai kultira fejlesztésének, és segitheti a vezetési tandcsadd szakma megitélésének
javitasat. A szabvany ugyanis Utmutatast ad a vezetési tanacsadoi projektek professzionalis és tisztességes vezetéséhez. Ehhez a szabvany meg kell ismertetni a szakmaval, illetve
hasznalnikell — a VTMSZ hitvallasaval 6sszhangban.

Torma Kalman kezdeményezésére megfogalmazodtak konkrét javaslatok:
§  Célszerii magyar nyelven elkésziteni a szabvany kivonatat, kiilénds tekintettel a check-lista szerii ajanlasokra. Ez a feladat csoportos alkotomunkat igényel, amelyet célszerdi
2014. elején végigvinni.
Fontos, hogy kialakuljon egy letisztult fogalomtar, dsszhangban/harmonizalvaa VTMSZ altal elfogadott definiciokkal.
Az elkésziilt szabvany magyarazatot kdzzé kell tenni a VTMSZ honlapjan, ajanlasként tagjaink felé.
A VTMSZ javasolhatja a céges tagok szamara, hogy belsé eljarasrendjiik kialakitasaban vegyék figyelembe a szabvanyt.
A szabvanykovetelményekkel 6ssze kell hangolni a VTMSZ etikai kddexét. Az Etikai Bizottsag kész arra, hogy médszertani elemként bevegye a vizsgalati folyamatba.
Az EN 16114 szabvany kévetelményeinek tudomasul vétele akar a vallalati tagok tagfelvételi folyamataba s illeszthetd. Ez a Tagfelvételi Bizottsag vizsgalatat, allasfoglalasat
igényli.
A szabvéany a CMC vizsga tudaselemei kizé is beemelhets — ami a CMC Bizottsag allasfoglalasat igényli.
Végul, de nem utolso sorban, az tigyfelek felé is propagéalandd, mint ,,best practice” a tandcsad6i munkavégzésre, és mint iranytd a tanacsadokkal valo értékteremts
egyuttmikodéshez.

wn L wn W N LN LW

Tény, hogy az EN 16114 szabvany alapjan megkezdsdott egy ISO szabvany kidolgozasanak folyamata, amelyet a Magyar Szabvanyugyi Testllet is timogat. Ha azt akarjuk, hogy
magyar részrél a szabvanyalkotasi folyamat meghatarozé szerepl6i legytink, aktivan keresni kell a kapcsolatot az MSZT érintett képvisel&ivel. El kell érni, hogy a magyar mdszaki
bizottsag — lehetéleg meghataroz6 — tagja legyen a VTMSZ, és delegaltjai révén kozvetleniil bekapcsolodhasson a folyamatba.
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Klubnap - 2014
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2014. év els6 VTMSz klubnapja még a téli idészakban megrendezére kertil, k6zosen a Magyar Projektmenedzsment Szovetséggel.
A témdja:

Projektmenedzsment a tadacsadasban, tanacsadas a projektmenedzsmentben

A helyszinrél és a pontos idépontrél késébb adunk tajékoztatast.
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Tanacsadoi Kerekasztal tlés — 2013. december 03.

2013. utolsé hdnapjaban imméaron masodszor is dsszellt a Tanacsadoi Kerekasztal.
Az lilésen képviseltette magat a HSZOSZ, IVSZ, MET, SZMT, TANOSZT, Tréningkerekasztal, a VOE és Szovetségiink.

Rovid beszdmolé hangzott el a Tanacsaddi Hivatas Megujitasarol megrendezett Open Space workshoprél, melynek zenete, hogy sokan vannak, akik szivesen
invesztalnak id6t és energiat szakmankért, ezért érdemes lenne évente kétszer hasonld workshop-ot rendezni.

Felmerdilt egy, a tan&csadasi szakma valtozasainak felmérésére dsszeallitott kérdsiv készitése is, mellyel a résztvevék egyetértettek és fontosnak tartotték a teljes
tamogatottsagot azok részérél is, akik a megbeszélésre nem tudtak eljénni.

Fontosnak itélték meg, hogy a Kerekasztal nem jelenlévé meghivottjai is kapjanak kOzvetlen tajékoztatast az Ulés témairdl, és igyekezzenek bevonni a
tavolmaraddkat is a dontések meghozatalaba. Felmertlt a szerepek tisztdzasanak kérdése, jogosultsagok, dontéshozéi folyamatok.

Elénk beszélgetést eredményezett a Tanacsado szervezetek ltal létrehozandd Kozos Tanacsadoi Kamara (Hivataskamara) kérdése is. E témanak alapjaként mar
elkészilt egy vitaanyag/javaslat, mely attekintésekor tobb kérdés fogalmazddott meg: fontos-e a hivataskamara létrejotte, és, ha igen, milyen formaban, milyen
célokkal, hogyan, milyen keretek kozott jojjon létre. A téma dsszetettsége mindenképpen tébb oldall tovabbi egyeztetéseket, informéaciocseréket tesz sziiksegesse.

A kovetkezs TOP ulésre 2014. januar végén —februdr elején a VOE szervezésében kertil sor.
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Kényvajanlo

The Business of Sport Management, 2/E /John Beech, Simon Chadwick

Over the first decade of the 21st century the scale and importance of the commercial
sport industry has increased dramatically and rapidly. This timely second edition of the
ground-breaking text The Business of Sport Management has been comprehensively
revised, updated and significantly expanded in scope to meet the needs of today’s sports
management students, and equip future managers with the tools they need to succeed.

Elegantly blending theory with practice, the text looks first at the distinctive context of
sport organisations. It then examines the sport management theories and practice
within functional areas such as finance, HRM, marketing and strategy. Finally it considers
important issues such as risk management, sponsorship, retailing, social media, sports
betting and more. Written with a thoroughly international perspective, this book is ideal
for students of sports management on programmes of sports, leisure and business
studies, and will also be of great interest to practitioners working in sport businesses.

A konyv megrendelheté és megvasarolhato:

IBS International Business School Kényvesbolt (1021 Budapest, Tarogatd u. 2-4.)
E-mail: tnusser@ibs-b.hu

Tel. 36-70-5705065


mailto:tnusser@ibs-b.hu
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CMC minésitési folyamat

A 2013-2014. évi minésitési folyamatot 9 jeldlt kezdte meg, kdzilik mindenki sikeresen vette az elsé akadalyt, az eléfeltételeknek mindannyian
megfeleltek.

Januér hdnap végén vesznek részt a jeloltek az Assessment Center-en, majd februarban lesznek a minégsité eléadasok, melyekrél most is tajékoztatjuk
tagjainkat és varjuk az érdeklédéket!

ICMCI hirek

Francesco D’Aprile-nek 2011-20113-ig tartd elnoki mandatuma lejart, helyére Tim Millar lépett. Millar ar elsé Uzenete, valamint tovabbi hirek az ICMCI
életébdl ITT olvashatok.

Orommel értestiltiink, hogy Csakvari Péter az ICMCI Membership Committee tagja lett, gratulalunk és sok sikert kivanunk Gjabb feladatkoréhez!
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Szerkesztéseg
Kiadja:
VTMSZ Vezetssége
F6szerkeszték:

Schainpauer Mariann, Baukovéacz Krisztina, Gamplett Gabor

Kapcsolattartas:

Vezetési Tanacsadok Magyarorszagi Szévetsége
1051 Budapest, Oktdber 6. utca 14. V. 2.

Fax: +36 1 269 1920

Fétitkar: Schainpauer Mariann

Telefon:+36 20 922 5300

Email: fotitkar@vtmsz.hu
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