Marcius

A nap tiize, latod,

a flirge didkot a hegyre kicsalta: a csucsra kiallt.

Csengve, nevetve kibuggyan a kedve
s egy Os evoét a fénybe kidlt.

Régi, kiszaradt t6 vize arad,
néma kutakban a viz kibuzog.
Zeng a picinyke szénfejl cinke
vig dithyrambusa: dactilusok.

(Aprily Lajos)
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Gondolatok

,Az utakat sokaig nem érti meg az ember. Csak |épdel az utakon és masra gondol. Néha széles az egyik ut, aszfaltos, néha rogos,
bardzdas, meredek. Az utakat sokdig csak alkalomnak tekintjiik, lehet6ségnek, melynek segitségével elmehetiink a hivatalba vagy
kedvesinkhoz vagy a rikkantd, tavaszi erd6be. Egy napon megtudjuk, hogy az utaknak értelmiik van: elvezetnek valahova.
Nemcsak mi haladunk az utakon; az utak is haladnak vellink. Az utaknak céljuk van. Minden ut 6sszefut végil egyetlen k6zos
célban. S akkor megallunk és csodalkozunk, tatott szajjal bamészkodunk, csodaljuk azt a rejtelmes rendet a sok Ut sz6vevényében,
csodaljuk a sugarutak, orszagutak és osvények sokasagat, melyeken athaladva végiil eljutottunk ugyanahhoz a célhoz. Igen, az

utaknak értelmiik van. De ezt csak utolsé pillanatban értjiik meg, kdzvetlenil a cél el6tt.”

(Mdrai Sdndor: Eg és Féld - Az utak)



AR Y I I I S e e

VEZETESI TANACSADOK MAGYARORSZAGI SZOVETSEGE

| TR EE ] |

Certified Mamagement Consuitant

KIubnap — (2014. aprilis 16.)

Idén is folytatjuk a Tanacsaddi klubnap sorozatot, amelynek a kovetkezd témaja:

TANACSADAS A PROJEKTMENEDZSM ENTBEN, PROJEKETMENEDZSMENT A TANACSADASBAN
Id6pont: 2014. aprilis 16. 17.00 6ra, Helyszin: KPMG Székhaz, (Budapest, XIll., Vaci ut 99.)

A klubnapon a kovetkez6, nem mindig egyértelm(ien megvalaszolhaté kérdésekre keressiik a valaszt:
Minden vezetési tanacsado projektvezetd, de nem minden projektvezeté tanacsado - vagy ez forditva igaz?
Melyek a kozos képességek a vezetési tandcsaddban és a projektvezet6ben?

Lehet-e vezetési tandcsadas projektmenedzsment nélkil?

Hol a hatarvonal a két terulet kdz6tt?

A PMSZ és a VTMSZ kozos rendezésl klubnapjan ezekre a kérdésekre is prébalnak valaszt adni a két szervezett6l és teriletrél jové
el6adok — akik lehetséges, hogy nem tudnak 6sszekiilonbozni :) !

Gamplett Gabor — VTMSZ

A klubnap mindenki szamdra ingyenes, varunk minden projektmenedzsment és vezetési tandcsadds teriiletén jartas érdeklédét!
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VTMSZ Tisztujito Kozgydtlés (2014. majus 14.)

Ez évi kozgylléstinket 2014. majus 14-én délutdn 14.00 6ratdl rendezzik meg az Aquincum Hotel Budapestben.

Az idei programban a fészerepet részben a mandatumok meguijitasa — a tisztujitas — kapja, részben pedig szakmai program
szinesiti a délutant. A tisztujitdshoz kapcsoléddan mar megkezdte a Jel6l6 bizottsdag munkajat, kérjik, hogy vegyenek részt a
jelolési folyamatban, és szeretnénk, ha a jeloltek — a tagsag altal bizalmat kapdk kozil — minél tobben vallalndk a
megmérettetést!

A szakmai programban panelbeszélgetés keretében ismerkedhetiink meg Dr. Deak Csaba Stratégiai elnokhelyettessel (Nemzeti
Innovacio Hivatal). A téma: Horizont 2020 keretprogram kapcsan a tanacsadok részvétele az vallalatok innovacios
folyamatainak fejlesztésében, illetve egyiittm(ikodési lehetdségek a fels6oktatas és a tanacsaddk kozott. Tovabba a szakmai
programban kertl sor a jelenleg még folyamatban Iévé Tandcsadoi dijak felmérés projekt eredményeinek ismertetésére is.

Végiil, de nem utolsé sorban, idén sem maradhat el Uj CMC tagjaink kdszontése, akik innepélyes keretek kozott vehetik at
okleveleiket.

Bizunk benne, hogy szakmai programmal egybekotott délutan érdekl6désére szamot tartd esemény lesz, és jelenlétével
megtiszteli rendezvénylinket!
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Tanacsadoi dij felméreés projekt — célegyenesben!!

Bar a pezsgbbontas még korai, hatarozottan j6 hireim vannak: végre nem feltételes médban beszélhetiink csupan régéta
dédelgetett dlmunkrdél. Javdban zajlik ugyanis az Informatikai, Elektronikai és Tavkozlési Vallalkozdsok Szovetségének (IVSZ)
tanacsaddi munkacsoportjanak, a Magyar Projektmenedzser Szovetségnek (PMSZ) és a Vezetési Tandcsaddk Magyarorszagi
Szovetségének (VTMSZ) kozos felmérése, amelynek célja a hazai piacon alkalmazott tanacsaddi dijak megismerése, elemzése és a
konkluziok megosztasa a hazai szakmai kozvéleménnyel. Rdadasul a valaszaddk — remélhet6leg népes — taborat a Turisztikai
tanacsaddk Szovetségének (TUTSZ) tagjai is gyarapitjak.

lgen, éppen az utolsd erdfeszitések torténnek annak érdekében, hogy begylijtsiink még néhany tucat valaszt a felmérés
reprezentativitasa érdekében. Ugyanakkor biztatd, hogy a VTMSZ megszoélitott tagszervezetei és egyéni tagjai korében mar 49%-
ra emelkedett a vdlaszadasi hajlanddsag — és a napi statuszok tovabb erésitik azt az érzetet, hogy sikerilt attorni tagsagunk
ingerkiszobét.

A projekt elsé fazisardl valdszinlileg senki sem a fenti szlogen (,,célegyenesben”) dltal sugallt futéversenyre asszocidlt. Hosszas
el6késziiletek, szamtalan brainstorming szekcid, s6t mar-mar a kifulladas réme el6zte meg a ,felgyorsult id6t”. Az el6ttiink allé
legnagyobb kihivas pedig az, hogy er6t meritsiink a lendiletbdl ahhoz, hogy a ,,nyersanyaghdl” eredményt gyurjunk! Projektink
célja ugyanis, hogy szakmai m(ihelymunka keretében értelmezziik, majd hatasos mddon publikaljuk a felmérés konkluzidit.

A tervezett workshop id6pontjarél és helyszinérél az adatgy(ijtés lezarultat kovetSen értesitjik tagjainkat, és varjuk az
érdekl6d6ket!

Hetyey Sdndor
(a szervezébizottsdg nevében)
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Tandacsadoi névjegyzék — ilizemel a prototipus

Mint arrél mar adtunk tajékoztatast, szovetséglink aktiv kozrem(ikddésével elkészilt a ‘Tanacsaddi névjegyzék” prototipusa a
tanacsadoinevjegyzek.hu weboldal.

Szovetséglink céljai kozott évek 6ta évek szerepel egy olyan névjegyzék létrehozdsa, amely tavlatilag alapjaul szolgalhat minden
szakmailag hitelesnek tekintett és aktiv vezetési tandcsadd nyilvantartasanak, legyen szo akar egyéni tandcsadordl, akar céges
keretek kozott praktizald kollégardl.

A cél az, hogy az adatbazisban elérhet6ek legyenek a tanacsaddi szakma altal elismert praktizalé tanacsadok legfontosabb adatai,
hogy a névjegyzék hitelesitse a kollégak tanacsaddi statuszat, valamint keresési és kapcsolati lehet6séget teremtsen a tanacsado
és tgyfelei, illetve potencialis Ggyfelei kozott.

A prototipusban egyel6re a VTMSZ egyéni tagjai jelennek meg, de kiemelt célunk, hogy a névjegyzék mar a kozeljov6ben
kiegésziljon azokkal a tandcsadokkal is, akik céges tagjaink, vagy a tanacsaddi szakmat tomorit6 tarsszovetségek, vagy elismert
hazai tanacsadd cégek révén nyernek megfeleld hitelesitést. Errél e levéllel parhuzamosan egyeztetéseket folytatunk.

Reményeink szerint a Tandcsado Névjegyzéknek fontos szerepe lehet abban, hogy
mindségi és etikus tandcsaddst képviseld kollégdink kéziil minél tébben a k6zénség szamdra igy is Idthatova vdljanak.
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Koényvajanlo

The market-leading text for E-commerce

E-commerce

Kenneth C. Laudon | Carol Guercio Traver

This comprehensive, market-leading text emphasises the three major
driving forces behind E-commerce—technology change, business
development, and social issues—to provide a coherent conceptual
framework for understanding the field.

The ninth edition features updates to the text, data, figures, and tables
based on the latest marketing and business intelligence available from
eMarketer, Pew Internet & American Life Project, Forrester Research,
comScore, Gartner Research, and other industry sources. All opening,

closing and “Insight on” cases are new or updated.

A kényv megrendelheté és megvdsdrolhato:

IBS International Business School Kényvesbolt (1021 Budapest, Tdrogato u. 2-4.)
E-mail: tnusser@ibs-b.hu

el. 36-70-5705065
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Tanacsadoi konferenciak — 2014 év

feac_oﬁ

i
Fédération Européenne des Associations de Conseils en Organisation

Az eurdpai tanacsadadi szervezetek szovetsége, a FEACO Growth Through Innovation cimmel konferenciat szervez,
melynek helyszine Spanyolorszag, Madrid

A tervezett programot itt olvashatja. Tovabbi részletek a FEACO weboldalon.
Id6pont: 2014. majus 29-30.

......

{g‘%‘%‘ﬁ% 2014 CONFERENCE AND ANNUAL MEETING IN SEOUL, KOREA

A Koreai Tanacsaddk Szovetsége nagy 6rommel ad otthont az 2014 ICMCI Konferencia és Eves Taldlkozdnak
For the Prosperity together: East & West
Id6pont: 2014. szeptember 22-27.
Tovabbi részleteket az ICMCI honlapjan olvashat

3 Bl
. «
vvvvv

Az eseményeken valo részvétel természetesen beleszamithaté a CMC képzési kévetelmény teljesitésébe.
Jo utat, kellemes kikapcsoldddst kivanunk!
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Uj CMC mindésitettek (1)

Roviden bemutatjuk az idén Uj CMC oklevelet szerz6 tagtarsainkat:

LUKACS Eszter

Eszter Kdzgazddsz és Kozgazdasagi szakos kdzgazdasz tanar diplomajat a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi
Egyetemen szerezte. Palyafutdsat 2003-ban kezdte a Deloitte Zrt.-nél marketing koordinatorként, majd ugyanitt 2006-t6l
tanacsadoként folytatta munkajat, mig jelenleg menedzseri pozicidban tevékenykedik .

10 éves vezetési tanacsadasi tapasztalattal rendelkezik, szerkezetatalakitas, Gzleti folyamatok Ujratervezése, minGségbiztositas,
projekt-és valtozasmenedzsment, tudasmenedzsment és a rendszer fejlesztése / megvaldsitasa tdmogatdasa teriletén. Dolgozott
a tavkozlés, a média, a pénzlgyi- és energiaszektorban is.

KOSZTRA Balazs

Baldzs Kozgazdasz diplomajat a Budapesti Kézgazdasagtudomdnyi és Allamigazgatasi Egyetem Infomdciégazdalkodas szakan
szerezte, majd a Magatartdstudomanyi Szervezetfejleszté Tandcsaddképzésen szerzett szakmai mindgsitést, és akkreditalt tréneri
tanfolyamon vett részt.

A MATAV Rt.-nél kezdte szakmai munkajat képzési tanacsaddként, majd a Concordia Kft.-nél folytatédott palyaja, tanacsadd,
vezetd tanacsadd, tréner, majd partner és ligyvezetd partner pozicidt betdltve.

Fé szakteriilete: vdllalati miikédés és -folyamatok, szervezetfejlesztés, vezetésfejlesztés

10
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Uj CMC mindésitettek (2)

PECSI Richard

Richard villamosmérnoki diplomajat a BMF Kandd Kalman Villamosmérndki kar Tavkozlés Informatika szakan, majd Mdszaki
menedzser diplomajat a BMF Keleti Karoly Gazdasagi FSiskolai Kar, Mlszaki Menedzser szakan szerezte meg.

2003-ban kezdte tandcsadoi palyajat a KURT Zrt.-nél, majd vezetd tandcsadd lett, jelenleg pedig a KURT Informacidémenedzsment
Uzleti Analitika teriilet kompetencia kézpont vezetdje.

Tobb szakmai mindsitést szerzett: IPMA — B Senior projektmenedzser, ITIL— Foundation Certificate in IT Service Management,
ISO9000: 2000 bels6 auditor, Compaq ACT .

Fé szakteriilete: vdllalati mikddés és -folyamatok, stratégiai tervezés, informdciotechnoldgia, IT biztonsdg

RABI Akos

Akos a Corvinus Egyetemen Informacidémenedzsment szakan szerezte meg kdzgazdasz diplomajat. 2005-ben a KPMG Tanacsadd
Kft.-nél kezdte tanacsaddi palyafutasat, majd Londonban az Ernst & Young-nal senior tanacsaddként folytatddott palyaja. 2012.
Ota ismét Magyarorszagon és ismét a KPMG Tanacsadd Kft.-nél tevékenykedik.

Szakmai mindsitései: Business Architecture tréning , Business Performance Improvement tréning, SAP New General Ledger
tréning, SAP hivatalos tréning: AC210, SAP New General Ledger migracio tréning, SAP hivatalos tréning: AC212, 2007 SAP Internal
Controls tréning, SAP Jogosultsagi koncepcid tréning, SAP hivatalos tréning: ADM940_62

Fé szakteriilete: projektmenedzsment, projekt minéségbiztositds, lizleti igény felmérése, BPR, ERP tandcsadds, SAP tandcsadds

11
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Uj CMC mindésitettek (3)

RADIVOJEVICS Krisztan
Krisztidn a Pécsi Tudomanyegyetem Gazdalkodasi szakan végzett okleveles kdzgazdaszként.

Szakmai pdlyafutdsa az AAM Vezet6i Informatikai Tandcsado Zrt.-nél kezd6dott, majd az ALT-Novum Tandcsado Kft.-nél folytatta
tanacsaddéi munkajat, ahol jelenleg is tevékenykedik.

Szakmai minGsitései: Okleveles projektszakérté — IPMA "D,,, MS Project oktatds, Asszertiv kommunikacios tréning, Konfliktus
kezel6 tréning, ITIL képzés

Fé szakteriilete: vdllalati mikddés és -folyamatok, stratégiai tervezés, marketing, informdcidtechnoldgia,

VARGA Péter

Péter Mez6gazdasagi gépészmérnok diplomajat a Godoll6i Agrartudomanyi Egyetem szerezte meg, melyet megel6z6en
tanulmadnyokat folytatott a Pragai Mez6gazdasagi Egyetemen is.

Palyafutdsat az Agroval Mez6gazdasagi Szaktanacsadd Kft.-nél kezdte, majd tanacsaddként 2003-ban a Consero Stratégiai és
Vezetési Tanacsadé Kft.-nél dolgozott. 2005-t61 mar a Millefolium Bt.-ben, jelenleg pedig a Millefolium Stratégiai Kft.-ben
tanacsadg, illetve a cég ligyvezetdje, tulajdonosa is.

Szakmai mindsitései: Akkreditalt valtozaskezelési tanacsadd, Magyar Pszicholdgiai Tarsasag altal akkreditalt tréner
Fé szakteriilete: vdllalati miikédés és -folyamatok, stratégiai tervezés, vdltozdskezelés, informdciotechnoldogia

12
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Tagszervezeteink

VaYATAAN

AAMCONSULTING

EC) {

ECI Magyarorszag Tandcsadd Kft.

ASH

AUDIT SERVICE KFT.

HILL

INTERNATIONAL

IR

-ONSULTIRY

e RPAOVICLE

Innovativ partner a stratégia-végrehajtasban

PROVICE Uzleti és Informatikai Tanacsadoé és Szolgaltato Kft.

Deloitte.

Uzletviteli és Vezetési Tandcsadé Zrt.

9

:Flexu

Iting Tanaciadd KIt

SIMONYI & TOTH

ﬁ%@ xellum

TMT Consulting V

Consulting

13
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Kiadja:
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FOszerkesztok:

Schainpauer Mariann, Baukovacz Krisztina, Gamplett Gabor

Kapcsolattartas:

Vezetési Tanacsaddok Magyarorszagi Szovetsége
1051 Budapest, Oktéber 6. utca 14. V. 2.

Fax: +36 1 269 1920

Fétitkar: Schainpauer Mariann

Telefon: +36 20 922 5300

Email: fotitkar@vtmsz.hu
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